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Ekonomi

Genom besparingsatgirder, 6kade intdkter, forbattrad
ekonomisk styrning och tétare uppfoljning har vi lyckats
f ett Gverskott i ekonomin med 33 miljoner kr.

Vi fortsétter att arbeta efter de riktlinjer som kommun-
fullméktige har fattat beslut om i balanspaketet Hérno-
sand 2015 for att fa en langsiktigt hallbar utveckling, sé
att vi kan ge medborgarna en god service, tillgang till en
bra infrastruktur och tillgang till en bra fritid.

Det forsta steget mot en sund ekonomi &r insikt om det
ekonomiska ldget. Nista steg &r en samsyn som ger
delaktighet och ett bra underlag for forandringar. Det ér
viktigt att ta tillvara de anstélldas synpunkter och forslag
om hur Harnosand kan forbéttra sin verksamhet och
ekonomi.

Utveckling

Befolkningsstatistiken ger oss tyvérr samre siffror 4n f6-
regaende ar. Befolkningen har minskat med 46 personer
trots att inflyttningen 6kade med 59.

For att klara balans och 6verskott i kommande budgetar
arbetar kommunen med en samlad politik for tillvixt och
stirkt ekonomi. Vi arbetar med en vision for Harnosand
2015, med balanspaket och satsningar pa investeringar
—mjuka och harda -, visionsarbete och regionalt sam-
arbete for utveckling. Framgéng i detta arbete kréver
strategiskt tinkande, uthallighet, samarbete och forméga
att kommunicera savil med omvirlden som med med-
borgarna i Hirndsand.

Positiva handelser 2005

Den 10 februari invigdes Mittuniversitetet i Hirnosands
domkyrka. Att larosdtet far universitetsstatus kommer att
fa stor paverkan pa samtliga campusorter. Under aret har
tillstromningen till Mittuniversitetets program och kurser
1 Harnésand varit god och 6kande. Harnosand har ocksa
fatt bra betyg fran studenterna och avancerade fran plats
30 till plats 21 i studentrankingen.

For att befasta var stdllning som energikommun star-
tade vi arbetet med ny energiplan och helt i linje med
detta gjordes tva ansokningar om kvalificerade yrkesut-
bildningar, KY, inom energiomradet. KY-myndigheten
beviljade vara ansdkningar.

I oktober invigdes den nya produktionslinjen vid Utan-
sjofabriken.

Norrdans 10-ars jubilerade och ombyggnaden av deras
lokaler pagar for fullt.

Under aret startades 115 nya privata foretag (jfr 93
2004).

Jamstalldhet, integration och demo-
krati

Jamstélldhet och integration &r framgéngsfaktorer for
Héarnosands kommun. ”Alla méanniskors lika vérde” ar
en forutsittning bade for en lyckad integrationsprocess
av flyktingar och invandrare och for en béttre jamstélld-
het mellan kvinnor och mén. Harnésand hamnar pa en
hedrande 26 plats i landet och nést bést i norra Sverige i
Jamindex, som redovisas av statistiska centralbyran.



Vi har infort medborgarforslag till kommunfullméktige
for att 6ka dialogen med medborgarna i Hirndsand.
Kommunens fragepanel p&4 webbplatsen/hemsidan
anvénds ocksa flitigt. Den som har tillgéng till dator
med Internet kan stélla frdgor och fora debatt direkt med
ordforande och vice ordférande i kommunfullméktige,
kommunstyrelse och nimnder

Kommunstyrelsens ordférande

Arbetsmiljo
Kommunens anstillda gor ett mycket bra arbete!
Insatser for att forebygga och rehabilitera ohdlsa pagar
och dr en mycket viktig uppgift for savil chef som med-
arbetare.

Vart mél ar att Hirndsands kommun skall bli en bra
och attraktiv arbetsgivare, vi tycker att vi dr en bra bit pa
Vég.

-0 Lo T

J-O Friman
Kommunchef
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Mandatfordelning 2003-2006

Antal invanare per 31 december

. 27.567
S?C|aldemo}<raterna 20 28 000
Vansterpartiet 5 e T T
Miljopartiet 3 27000 \ 25.227
Centerpartiet 6 26 000 M
Moderaterna 5 25000
Folkpartiet 4 24 000
Sjukvardspartiet 4
Kristdemokraterna 2 23000
Totan 22 000
ota 49 21 000
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Skattesats
2001 2002 2003 2004 2005
Kommunen 23,04 23,04 23,04 23,04 23,04
Landstinget 10,00 10,00 10,00 10,60 10,60
Totalt 33,04 33,04 33,04 33,64 33,64




OMVARLDSANALYS

Ekonomiska utsikter
Virldsekonomin har under aret varit stark
med en tillvixt pa 4,4% dar de expansiva
landerna i Asien sdsom Kina och Indien bidrar
till den hoga globala tillvaxttakten. Trots den
hoga tillvixten ligger dndé inflationen pa en
relativt 1dg niva. Under 2005 har oljepriset
varit mycket hogt pa grund av 6kad efterfra-
gan. Det hoga oljepriset har inte fullt ut slagit
igenom pé priserna. USA kommer under 2006
att nd sitt produktionstak. Deras sysselséttning
har d@ven Okat de senaste aren och detta med-
for risk att 16nekostnaderna kommer att dka
och ddrmed Oka inflationen. Centralbanken i
USA har under 2005 hojt réntan fran 1,25%
2004 och berdknas att hamna runt 5,0% 1 bor-
jan pa 2006. Den europeiska styrrintan ligger
pa 2,25% vid arsskiftet.

I Sverige har konjunkturuppgéngen varit
stark de tre sista kvartalen efter en svacka
sista kvartalet 2004 och forsta kvartalet 2005,
vilket fick Riksbanken att sdnka styrrantan till
1,5% under forsta halvaret 2005. Inflationen
har under aret varit klart under Riksbankens
mél pd 2%. Bedomare anser att under 2006
kommer styrrintan att hojas. Detta utifran att
inflationen kommer att 6ka under 2006, men
and4 ligga under 2%. Sysselsdttningen har inte
Okat under 2005, men berdknas Oka starkt un-
der nésta ar driven bade av konjunkturen men
ocksa av arbetsmarknadspolitiska atgérder.

Det ekonomiska resultatet for kommunerna
véntas under 2005 att bli 6 miljarder kronor.
Detta &r ett resultat av 6kad kostnadseffektivi-
tet men ocksa dkade statsbidrag. Kommuner-
nas tidigare ars resultat har varit alldeles for
laga och vissa ar negativa. Det demografiska
trycket i kommunerna kommer inte att 6ka de
narmaste aren, dock kommer det att krdvas en
omfordelning inom de kommunala verksam-
heterna och dé framfor allt mellan grund- och
gymnasieskolan.

De arbetsmarknadspolitiska atgdrderna som
géller frdn 2006 kommer att forbéttra syssel-
séttningen i kommunerna men de &r inte fullt
ut finansierade, vilket medfor en 6kad kom-
munal kostnad for att finansiera de arbets-
marknadspolitiska atgarderna. Den ekono-
miska vinsten for kommunerna blir dirmed
mycket begrinsade eller till och med en 6kad
kostnad.

Det nya kommunala utjimningssystemet
tradde i kraft den forsta januari 2005. En
grundldggande skillnad fran tidigare utjam-
ning &r att de tidigare direkta statsbidragen &r
ersatta med ett 1 huvudsak statligt finansierat
inkomstutjamningsbidrag. Tidigare system for
kostnadsutjédmning har behéllits i sina huvud-
drag, men flera av de delmodeller som ingér
1 kostnadsutjimningen har uppdateras. Dess-
utom samlades ndgra verksamheter som ar av
regionalpolitisk karaktir och kostnadsslag i ett
nytt statligt finansierat sa kallat strukturbidrag.
For att kontrollera statens totala kostnad in-
fordes ett regleringsbidrag och en reglerings-
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avgift. Dessa kan dven anvéindas for
att till exempel kompensera kom-
muner for 6kade kostnader for nya
uppgifter som staten alagger.

God ekonomisk

hushallning
Regeringens proposition om
god ekonomisk hushéallning
(2003/2004:105) antogs av riksda-
gen 2004. Detta innebér att kommu-
nallagen till viss del har foréndrats
fran och med forsta december 2004.
Aterstillningstiden for negativa
resultat forlangs till tre &r. Fullmék-
tiges budgetbeslut dndras sa att bud-
getbeslutet inte kan laglighetsprovas
med hénvisning till balanskravsreg-
lerna. Finns det synnerliga skél kan
den budgeterade resultatrakningen
underbalanseras med detta &r endast
ett undanag. Dessa regler kan i viss
mén uppfattas som en uppmjukning
av hittills strikta budgetregelverk.
Okad vikt liggs pa rikenskapernas
utfall, vilket kommer till uttryck
genom krav pé framtagandet av
sérskilda atgédrdsplaner vid under-
skott. Kommuner ska éven anta
verksamhetsmal och finansiella mal,
vilka ska f6ljas upp och utvérderas
i arsredovisningens forvaltningsbe-
rittelse. Revisionens roll forstirks,
de ska uttala sig om kommunernas
efterlevnad av denna lagstiftning.
Delarsrapporten, som enligt lag ska
behandlas av fullméktige, ska ocksa
innehalla en avstdmning av fast-
stdllda mal och balanskravet. Dessa
forédndringar ér en uppstramning
jamfort med tidigare regelverk.

Befolkning

Den positiva befolkningsutveckling-

en totalt for hela riket fortsdtter. Den

beror dels pa fodelsenettot i forhal-

lande till ett lagt antal doda. Dels

ar nettoinvandringen fortfarande

mycket stor.
Befolkningsutvecklingen i lanet

Arbetsmarknadssituationen i Harnosand

under 2005 har varit negativ (-459).
Storsta minskningarna har drabbat
Kramfors, Sollefted och Ange och
Timré och i mindre mén Harnosand.
Sundsvall har en stor 6kning.

Folkméngden i Hdrndsands kom-
mun uppgick den sista december
2005 till 25.227, dvs en minskning
med 46 personer. Fodelsenettot ar
fortsatt negativt fraimst pa grund av
mycket lagt antal fodda. Nettoin-
flyttningen till kommunen é&r dére-
mot positiv. Det ér en tendens, som
inleddes redan 2002. Den positiva
nettoinflyttningen beror framfor allt
pa en Okad inflyttning av utlindska
medborgare.

Med den stora omstruktureringen
inom landstinget finns det risk pa
sikt antalet forvérvsarbetande i kom-
munen minskar. Befolkningsutveck-
lingen paverkas ocksé av antalet
studerande, som ér skrivna 1 kom-
munen. Genomforda besparings-
planer vid Mittuniversitetet medfor
farre studerande 4n tidigare. Oséker-
het rdder dessutom kring hur ménga
av de utlindska medborgarna, som
stannar en léngre tid i Hirndsand.
Tidigare har det varit relativt ménga
som flyttat vidare inom négra ar.
Sammanfattningsvis finns det en
risk for att folkméngden 1 kommu-
nen kommer att fortsétta att minska
nagot under 2006.

Arbetsmarknad

Efterfragan pé arbetskraft fortsét-
ter att 0ka, varseltalen sjunker och
antalet nya arbetslosa minskar. Det
ar nagra av ljusglimtarna pé arbets-
marknaden i december 2005. Den
relativa arbetslosheten och obalan-
sen (personer i arbetsloshet eller
program) ligger p4 samma niva som
for ett ar sedan: 5,5 respektive 8,3
procent. Diaremot fortsétter langtids-
arbetslosheten och antalet langtids-
inskrivna att oka.

Vid jamforelse, mellan 1:a veckan

vecka 1. aren 2004 - 2006

(Antal personer) 2004
Arbetslosa 18-64 ar 955
Arbetslosa 18-24 ar 165
Arbetsmarknadsprogram 18 - 64 ar 325

Arbetsmarknadsprogram 18 - 24 ar

2005 2006

856 930
153 206
452 497
15 125

2005 respektive 2006, konstateras
att dr antalet oppet arbetslosa betyd-
ligt fler 2006 trots att antalet arbets-
sOkande 1 atgird dr nadgot hogre én
2005. Obalanstalet (summan av
Oppet arbetslosa och arbetssokande i
konjunkturatgird) har 6kat med 119
personer.

Ungdomsgruppen redovisar samma
problembild. Som enskild grupp
star ungdomarna for en 6kning av
obalanstalet med 65 personer.
Obalanstalet som beskriver antalet
arbetssokande anmélda vid arbets-
formedlingen uppgick vid arsskiftet
till 1427 personer. Situationen ar
den sémsta sett over de senaste fem
arens statistik.

Bland de hardast drabbade grup-
perna arbetssokande dr de flyktingar
som introducerats i samhallet vid
integrationsenheten. Fortsatt inte-
gration ska forhoppningsvis leda till
arbete, men i dagens situation har
de svért att konkurrera med svensk-
fodda arbetssokande. Invandrare ar
en annan grupp som har liknande
svérigheter att etablera sig pé ar-
betsmarknaden. Om flykting- och
invandrargrupperna inte far fotféste
pa arbetsmarknaden kommer de att
bli ndrmast helt beroende av forsorj-
ningsstdd da de i de flesta fall inte
har nagon upparbetad A-kasseersatt-
ning att tillga. Brister i det svenska
spraket medfor att arbetsformed-
lingen gor beddmningen att de inte
star till arbetsmarknadens forfo-
gande. Manga av dessa ménniskor
har genomgétt mellan 1000 —1500
timmars SFI-undervisning.

Naringsliv

I Héarnosand finns drygt 900 privata
foretag med sammanlagt 5 100
anstéllda. Arbetsmarknaden inom
offentlig sektor har 5 400 anstéllda.
De privata arbetstillfillena har under
perioden 1999-2003 okat med 470
arbetstillfdllen medan den offentliga
sektorn minskat.

Under 2005 (2004) startade 100
(90) nya foretag och 2 (6) nya ex-
terna foretag etablerade sig i Harno-
sand. De storsta privatéigda foreta-
gen dr Comhem AB, Utansjo Bruk
och Tidningen Angermanland.
Utansjo Bruk har under éret inves-
terat 280 miljoner i en ny produk-



tionslinje. Tillverkningsindustrin
investerar och utvecklas i kommu-
nen.

Héarndésand ér tillsammans med
Kramfors, Timra och Sundsvall
Norrlands storsta arbetsmarknad,
inom 45 minuters restid bor 140 000
ménniskor. Kvalificerad arbetskraft
finns och ett bra samarbete med
Mittuniversitetet.

Samarbetet 6ver kommungréinser-
na Okar och regionens betydelse i ett
globalt perspektiv blir allt viktigare.
Héarndsand ligger geografiskt bra
med snabba kommunikationer med
omviérlden. Flygplatsen Midlanda
ligger 20 minuter soder om Harno-
sand, snabba tagforbindelser finns
och E4 passerar staden.

Byggandet av Botnia- och Adals-
banan kommer att innebéra ytterli-
gare forbéttringar av kommunikatio-
nerna i regionen.

For 99 % av kommunens invanare
finns bredband utbyggt och tillging-
ligt. Andra kommunikativa nétverk
ar val utbyggda och anpassat till
internationella forhallanden.

Omradet ér ocksa centrum for
handel i en betydligt storre region
och som expanderar kraftigt vilket
skapar en hemmamarknad med stor
potential. Handeln som under de
senaste aren haft en positiv utveck-
ling i landet med den nya turistshop-
pingen har fétt betydelse &dven for
Héarndsand. Externa aktorer har visat
intresse for etablering av verksam-
het i kommunen.

Héarndsand satsar pa tillvéxt inom
arkiv, kontakt centers, ldrande, samt
nischforetag med spetskompetens.
Det ér omraden dér Harnosand har
stor kompetens och erfarenhet och
dérmed goda forutséttningar till
l6nsam utveckling. Etableringarna
2005 har gett kommunen ytterligare
ett 10-tal arbetstillféllen.

Genom ett gemensamt bolag med
néringslivet, Hirnosands Naringsliv
AB, fér befintliga och nyforetagare
stod. Externa etableringar bearbetas
aktivt och flera néringslivsutveck-
lande projekt pagar inom kommu-
nen.

Héarndsands vision 2006 arbetar for
fler etableringar, fler arbetstillfédllen
och ett positivt inflyttningsnetto.
Har finns ett kraftfullt engagemang

for den framtida utvecklingen i
kommunen.

BALANSKRAVET

Balanskravet, att intdkterna ticker
kostnaderna, ska ses som ett krav
pa en lagsta godtagbara niva pa
resultatet. For att dessutom leva
upp till kravet pa en god ekonomisk
hushéllning ska resultatet dver tiden
Overstiga denna miniminiva. Resul-
tatnivan, realt sett, bor ligga sé att
ekonomin konsolideras.

Kommunens resultat pa 33 mkr
maéste justeras med de poster,
utbetalningar, rdnte- och indexupp-
rakning, for den ansvarsforbindelsen
avseende pensioner som har kost-
nadsforts fran och med 2005.
Underskottet som uppkom 2003
ticktes av overskottet 2004.

Balanskravsutredning

2003 2004 2005
Kommunens resultat -14,8 -0,7 334

Ansvarsforbindelse +12,4 +13,1 +5,4
pensioner

Resultat enligt balan- -2,4 12,4 38,8
skrav

FINANSIELL BESKRIV-
NING AV KOMMUNEN

Finansiella mal for

Harnosands kommun
Héarnosands kommun antog Balans-
paketet 2005/2010 i december 2003.
Paketet innehéller nya ekonomiska
mal for att fa en ekonomi som kan
ge en ekonomisk handlingsfrihet for
att kunna bedriva kdrnverksamheten
i framtiden. Malen &r att resultatet
2005 ska vara positivt och minst

20 mkr ar 2010. Nettokostnadernas

andel av skatteintékter och statsbi-
drag exklusive finansnetto ska vara
maximalt 100 % 2005 och succes-
sivt minska till 97 % 2010. Solidite-
ten inklusive ansvarsforbindelse till
pensioner ska vara positivt senast
2010. Skuldséttningen for hela kon-
cernen ska minskas till 1 200 mkr
2010. De heldgda kommunala bo-
lagen ska uppvisa goda lang-siktiga
vinster relativt risk och insatt kapi-
tal. De verksamhetsmaéssiga mélen 1
kommunen ska dverensstimma med
de finansiella mélen. Kommunsty-
relsen har fordndrat redovisningen
vid upprittande av arets bokslut,

sa att bokslutet battre skall spegla
den ekonomiska situation som
Héarndsands kommun befinner sig

1, genom att lagga in ansvarsforbin-
delsen avseende pensioner i resultat
och balansrékningen.

RK-modellen

Héarnosands kommun har fran och
med 2003 anvént sig av den sa kall-
lade RK-modellen. Modellen byg-
ger pa fyra aspekter: Det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden samt kontrollen
over den finansiella utvecklingen.
Dessa fyra aspekter: resultat,
kapacitet, risk och kontroll, utgor
hornstenar i denna modell.

Det finansiella resultatet

I forsta aspekten kartldggs arets re-
sultat och dess orsaker. En obalans,
nér kostnaderna Gverstiger intik-
terna eller en rorelseriktning mot
obalans 4r en varningssignal. Har
visas ocksa investeringar och dess
utveckling dver tid.

Kapacitet

Aspekt nummer tvé bendmns kapa-
citet eller langsiktig betalningsbe-
redskap. Denna aspekt visar vilken
finansiell motstdndskraft kommunen

Rk-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedomning

Vilken balans har
kommunen haft dver
sina intdkter och
kostnader under ar et
och dver tiden?

Foreligger ndgrarisker
som k an péaverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Vilken kapacitet har
kommunen att mdéta

K apacitet finansiella svérigheter
pa lang sikt?
Vilken kontroll har
Kontroll kommunen ver den

ekonomiska
utvecklingen?



har pa lang sikt. Ju starkare kapaci-
tet desto mindre kénslig 4r kommu-
nen infor de aterkommande lagkon-
junkturerna.

Riskforhillande

Den tredje aspekten visar hur kom-
munen &r finansiellt exponerad. Vid
god ekonomisk hushéllning behdver
kommunen pa kort och medellang
sikt inte vidta drastiska atgirder for
att mota finansiella problem. Som
risk ingar dven borgensataganden
och kommunens samlade pensions-
skuld.

Kontroll

Aspekt nummer fyra bendmns
kontroll, dér upprittade finansiella
malsittningar och planer f6ljs upp.
God ekonomisk hushéllning uppnas
bland annat genom en god foljsam-
het mot budget. Risk och kontroll
hénger samman genom att bada ér
maétt pd formagan att hantera proble-
matiska situationer.

Finansiella nyckeltal som hjilp-
medel

For att belysa stillning och utveck-
ling inom de kommenterade aspek-
terna anvéinds ett antal finansiella
nyckeltal. Exempel pé nyckeltal ér
driftskostnadsandel, arets resultat,
likviditet samt soliditet.

Resultat och kapacitet
Kommunens resultat uppgick till 33
mkr, vilket dr en forbéttring med 34
mkr jamfort med 2004.

Det positiva resultatet beror fraimst
pa hogre utjamningsbidrag jaim{ort
med budget. Det positiva resultatet
ar en trend i linje med balanskravet.

Arets resultat i forhallande till skat-
teintékter och generella statsbidrag
uppgar till 3,2 %.

Intikts- och kostnadsutveckling
Verksamhetens intékter har under
2005 minskat med 13,9 % jamfort
med 2004, vilket till storsta delen
beror pé att statsbidrag till skolan
har dvergatt frén riktat statbidrag
till generellt statsbidrag samt LSS-
utjdimningsbidraget har 6vergétt

till statsbidrag. Dessutom har den
externa faktureringen till andra
kommuner och landstinget minskat.
Den storsta delen av verksamhets-
intékterna dr styrda av maxtaxan
inom barn- och dldreomsorg, vilket
innebdr att intdkterna inte ticker de
verkliga kostnaderna som uppkom-
mer for verksamheten.

Intékterna var 282 mkr 2004 och
260 mkr 2005, en skillnad pé 22 mkr.

Verksamhetens bruttokostnader har
okat med 1,3 % jamfort med 2004.
Brutto-kostnaden var 1224 mkr
2004 och 1240 mkr f6r 2005, vilket
ar en skillnad pé 16 mkr. Skattein-
tédkternas och statsbidragens dkade
med hela 9,9%. Skatteintidkter och
statsbidrag paverkas, pé kort sikt,
véldigt lite av den enskilda kom-
munen, forutom genom skattehoj-
ningar. Det kan ocksa konstateras att
skatteintéikterna innehaller negativa
skatteavrakningar. Hairndsands
kommun uppvisar en nettokostnads-
utveckling, inklusive avskrivningar,
pa 6,7 %.

Verksamhetens nettokostnad var
969 mkr 2004 och for 1012 mkr
2005, vilket dr en 6kning med 43
mkr. Kommunen bedriver 10% av
sin verksamhet pa entreprenad.
Den storta delen &r den som be-

drivs inom det tekniska omradet,
dér huvuddelen av verksamheten
bedrivs pa entreprenad. Huvuddelen
av de mjuka verksamheterna bedrivs
i egen regi. Inom skolomradet finns
det inom barnomsorg foréldrakoo-
perativ och dessutom finns det en
mindre friskola i kommunen. Den
redovisade kostnaden for entrepre-
nad har 6kat de senast aren, vilket
bland annat beror pa att kostnader
for interkommunala elever har okat.

Driftskostnadsandel av skatte-
intikter och stadsbidrag

For att uppna och vidmakthélla en
god ekonomisk hushéllning krdvs en
balans mellan intdkter och kostna-
der. Denna balans kan métas genom
driftskostnadsandelen som innebér
att samtliga 16pande kostnader, bade
exklusive och inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatte-
intékter och generella statsbidrag.
En driftskostnad under 100 procent
innebér en positiv balans mellan
16pande kostnader och intékter.

Verksamhetens nettokostnad i
forhallande till skatteintidkter och
statsbidrag fore finansnettot uppgar
till 95,9 % for ar 2005. Detta ar en
forbattring relativt foregdende &r.

I kommunens mal for nettokostna-
dernas andel ingér inte finansnettot.
Malet ar dock att driftskostnads-
andelen fore finansnetto ska vara
maximalt 100 % 2005 och maximalt
97 % 2010.

Sammanfattningsvis forklaras érets
resultat med en storre 6kning av
skatte och statsbidragen 4n
okningen av nettokostnaderna.
Bruttokostnaderna 6kade med 1,3%.
Det verksamheter som framfor allt

Arets resultat

Fore extraordindra poster, mkr
Efter extraordindra poster, mkr

Procent av skatte-intdkter och stats-bidrag, %

Intakts- och kostnadsutveckling
(Férandring i procent)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens bruttokostnader

Skatteintikter & statsbidrag
Verksamhetens nettokost.

2003 2004 2005

3,5% 1,2 % 9,9%
58% 0,2 % 6,7%

Kostnadskomponenter

mkr

Personalkostnad
Lokalkostnader

Bidrag och transfereringar
Entreprenader
Forbrukningsmaterial
Ovrigt

SUMMA

2003 2004 2005
804 798 770

Driftskostnadsandel av skatteintakter och
statsbidrag

-14,8 -0,8 33,4 (Procent) 2003 2004 2005
-14,8 -0,8 33,4 Driftskostnadsandel fore finansnetto, % 97,0 96,0 93,8
-1,6%  -0,1% +3,2 Avskrivningarnas andel av skatteintakter 2,8 2,8 2,1
och statsbidrag, %
Driftskostnadsandel fore finansnetto, % 99,8 98,8 95,9
2003 2004 2005 .
R R N Finansnettots andel av skatteintiakter och 1,8 1,3 0,9
-l4% 12,1% -13,9% statsbidrag, %
44 % 1,6 % 1,3%

Driftskostnadsandel inkl. finansnetto, % 101,6 100,1 96,8

Investeringar

2003 2004 2005

139 141 138 Nettoinvesteringar, mkr 19 15 17
17 77 103 Avskrivningar, mkr 27 27 23
9 e 131 Nettoinvestering/ avskrivning, % 72 52 73
Sjalvfinansieringsgraden av aret invester- 62 174 337

32 30 30 ingar, %
106 103 104 Investering relativt verksam-hetens brut- 1,6 1,2 1,3

1290 1265 1276
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tokostnad, %



Okade klart mest 2005 var skolan
som Okade sin bruttokostnad med
16 mkr. Verksamheterna inom det
sociala omradet 6kade sina brut-
tokostnader med 12 mkr, varav
ekonomisk bistand med 5 mkr samt
flyktingmottagning med 5 mkr.

Investeringar
Investeringarna i kommunen 2005
pa 16,6 mkr, ligger p& samma laga
niva som 2004. De budgeterade,
inklusive ombudgeterade medel, in-
vesteringarna uppgick till 27,9 mkr.
Merparten av érets investeringar har
gjorts inom Statsbyggnadsndmnden.
Investeringsdifferensen mot budget
pa beror pa att Stadsbyggnadsndmn-
den inte har kommit igang fullt ut
med att exploatera omradet Sodra
Sundet. Detsamma géller for Adals-
banerelaterade utgifter.
Investeringarna har de senaste aren
finansierats genom egna genererade
medel, det vill sdga sjidlvfinansie-
ringsgraden av investeringarna
ligger 6ver 100 %. En 14g investe-
ringstakt, med ofordndrad avskriv-
ningstakt, innebér att tillgangarna
urholkas. Frén och med 2006 6kar
investeringarna i framfor allt gator
och vigar, beroende pa att investe-
ringar har minskat tidigare pa grund
av det ekonomiska utrymmet varit
mycket begrinsat.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av till-
géngarna som ar finansierade med
egna medel, det vill siga kommu-
nens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Ju hogre soliditet,
desto starkare finansiell handlings-
beredskap har kommunen. Harng-
sands kommun uppvisar en soliditet

pa -9 %. Det egna kapitalet uppgar
pa balansdagen till - 80 mkr.
Kommunfullméktige har satt som
maél att det egna kapitalet ska vara
positiv senast 2010.

Kommunalskatt

2005 var den totala kommunalskat-
ten 1 Harn6sand 33,64 % av den
kommunalt beskattningsbara for-
vérvsinkomsten. Harndsand ligger
2,04 procentenheter hogre dn riket
och 0,65 procentenheter mer dn
genomsnittet i Vésternorrland.
Detta generar en extrainkomst rela-
tivt rikets skattesats p& 72 mkr, for
vilket Hirn6sand kan bedriva verk-
samhet for. For 2006 har Harnosand
den sjatte hogsta skattesatsen i riket.
Det krévs en skattesédnkning pé 10
ore, vilket motsvarar ett intdktsbort-
fall pa 3,6 mkr, for att Hirnosand
inte ska vara bland de tio kommu-
nerna med hogst skatt.

Risk och kontroll

Likviditet

Balanslikviditeten 2005 &r 60 %.
Likviditeten har i snitt under aret
varit 35 mkr. Kommunens kassa

pa balansdagen uppgar till 24 mkr.
Jamfort med 2004 &r det en forsdm-
ring med 10 mkr, vilket beror pa
den amortering av l&n som dr gjorda
under 2005 pé 44 mkr.

Rorelsekapitalet dr negativt. En
forklaring till detta &r att kommunen
har mer kortfristiga skulder &n ford-
ringar samt att semesterloneskulden
inklusive innestaende overtid ér

en kortfristig skuld. Semesterlone-
skulden och dvertiden omsitts dock

inte i ndgon storre omfattning de
nirmaste aren. Kommunens egna
kapital, som uppgér till — 80 mkr, ar
uppdelat pa rorelsekapital -103 mkr
och anlédggningskapital 23 mkr.

Laneskuld

Under 2005 har kommunen amor-
terat 44 mkr. Laneskulden uppgar
2005 till 133 mkr, med en genom-
snittlig, kvarvarande riantebind-
ningstid pé 2,7 ar. I finanspolicyn
finns antaget att rantebindningstiden
ska vara mellan 2-3 ar. Den genom-
snittliga kvarvarande forfallotiden
for lanen uppgar till 2,7 ar, vilket

ar storre dn det minimikrav pa 2,5
ar som dr fastslaget i finanspolicyn.
Skulder som forfaller till betalning
inom ett ar, kortfristiga skulder,

har under jédmforelseperioden varit
relativt jamn. Vid 2005 érs slut &r 85
% av kommunens skulder langfris-
tiga. I det antagna balanspaketet
maste det ackumulerade resultatet
de ndrmaste aren uppgé till minst 80
mkr, vilket kommer att generera ett
likvidoverskott som kan anvindas
for att amortera befintliga lan och
sjdlvfinansiera investeringar som
overstiger avskrivningarna

Borgensditagande

Kommunens borgensatagande upp-
gér till 1 310 mkr, vilket 4r en ok-
ning med 26 mkr jamfort med 2004.
Huvuddelen av atagandet, 96 %,
beror pa borgen som har tecknats for
lan tagna i de heldgda kommunala
bolagen. Borgensatagande utanfor
koncernen uppgér till 49 mkr, varav
5 mkr dr att hdnfora till borgensata-
ganden for egnahem.

Kommunen borgar f6r huvuddelen

(Procent) 2003 2004 2005

Soliditet kommunen % -12 -13 -9

Kommunalskatt

(Procent) 2003 2004 2005
Riket 3,1I7% 31,51 %  31,60%
Visternorrland 3239%  3298% 32,99%
Harnésand 33,04%  33,64% 33,64%

2003 2004 2005

Balanslikviditet, % 72 52 60
Rérelsekapital, mkr -57 -93 -103
varav semesterloneskuld 59 60 57
Anliggningskapital, mkr -55 -20 23
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Laneskuld

2003 2004 2005

Laneskuld, mkr 241 177 133
-Bindningstid < | ar, i procent 6l % 59 % 15%
-Bindningstid 1-5 ar, i procent 22% 41 % 85 %
Andel lan som forfallet till betalning

- inom ett ar, i procent 26 % 59 % 15%
- inom 5 ar, i procent 55% 41 % 85 %
- langre an 5 ar, i procent 19 % 0% 0%

Borgensatagande
2003 2004 2005

Borgen, mkr 1 301 | 284 1310
varav

- kommunala bolag | 245 1 234 1261
- egnahem 8 7 5

Borgen per invanare, kkr 51 51 52



av de kommunala bolagens lan. Fran
och med 2005 inférdes borgenstak
for de heldgda kommunala bolagen
samt dven for Folkhdgskolan i Hér-
ndsand. Totalt sett har kommunen
borgat till ett belopp som dverstiger
kommunens omséattning. Nér det
giller infriande av borgenséatagan-
den for egnahem varierar detta ar
fran ar, men 1 snitt forekommer ett
drende om aret. Det brukar generera
ett borgensutfall pé cirka 0,1 mkr
styck. Ingen kostnad for detta har
uppkommit 2005.

I resultatet for 2005 har det tagits
kostnader motsvarande 12 mkr for
nedskrivningar och forlusttdckning
av fastigheter i AB Hérndsands
Naringsfastigheter samt i AB Har-
nodsands kommunfastigheter som ar
dotterbolag till AB Hérnosandshus.
Kostnaderna for detta har tagits med
anledning av att bolagen dger och
forvaltar verksamhetsfastigheter pa
kommunens uppdrag.

Pensionsitaganden

Héarndsand redovisar fran och med
2005 hela sin pensionsskuld i ba-
lansrdakningen. Det medfor att ingen
ansvarforbindelse avseende pensio-
ner finns upptagen. Detta ger en mer
rittvisande bild av kommunens eko-
nomiska stéllning. Pensionsskulden
oOkar arligen. Det dr i och med det
nya pensionsavtalet KAP-KL som
trader i kraft 1 januari 2006 och som
ersiatter PFA98 och PFA 01, inte helt
ként hur mycket pensionsskulden
kommer att 6ka. Nya berdkningar

kommer att goras under 2006. Inga
likvida medel finns avsatta for att i
framtiden klara dessa utbetalningar,
vilket medfor att verksamhetsutrym-
met i framtiden kommer att minska.

Visstidspensioner

Vi har for ndrvarande 11 visstids-
pensioner som utbetalas fram till 65
ar. Ar 2006 #r det 10 och ar 2008 7
ataganden kvar. For 2005 avsattes 4
974 tkr inkl l16neskatt och prognosen
for 2008 &r 1 585 tkr. Under 2005
har 1 024 tkr betalts ut.
Visstidspensioner betalas ut till 2
kommunalrad, 3 fortroendevalda, 6
tjéinstemén

For kommunalrdd och fortroende-
valda géller reglemente PRF-KL §
10, pensionsreglemente for heltids-
sysselsatta fortroendevalda. Pensio-
nen ska minskas med inkomst fran
anstéllning, till den del inkomsten
overstiger ett belopp som for ménad
riaknat motsvarar en tolftedel av
basbeloppet vid inkomstens borjan
enligt PRF-KL §10 mom 4.

For tjanstemén géller sdrskilt viss-
tidsforordnande enligt PA-KL § 10.
Visstidspension utges till arbetsta-
gare anstélld pa sdrskilt visstidsfor-
ordnande, som avgar antingen pa
grund av ett forlangt forordnande
inte erhélls eller — om arbetstagaren
innehaft sarskilt visstidsforordnande
sammanhéngande i minst tolv ar

— pa egen begéran.

Visstidspension utges under tiden
for avgéngen och langst till pen-
sionséaldern, pensioneringsperio-
dens dvre gréns eller den tidigare
tidpunkt dé alderspension enligt
PA-KL utges.

Ovriga forbindelser

Harmndsands kommun har forbundit
sig att delta 1 ett antal EU-projekt.
Kommunens budgeterade virden
for framst mal 1-projekt uppgar till
7,9 mkr, &r 2004. I dagsléget finns
7,6 mkr budgeterat for 2005. Det ar
till stérsta delen kommunlednings-
kontoret som ansvarar for projekten.
Kommunen har étagit sig att dven
2006 avsitta medel for projekt.

Budgetuppfoljsamhet per helir
Budgetfoljsamheten visar hur
ekonomistyrningen i kommunen
bidrar till att en god ekonomisk
hushallning. En god budgetfoljsam-
het bidrar till att kommunen léttare
kan korrigera eventuella svackor i
ekonomin. I tabellen nedan visas
avvikelser mot budget, aren 2003-
2005. Ett negativt viarde innebar att
ndmnden/styrelsen eller finansie-
ringen blivit simre dn budgeterat.
Vard- och omsorgsndmnden visar
for forsta gangen pa méanga ér ett
overskott mot budget med 6,2 mkr.
Detta inkluderar dock ett tilliggs-
anslag pa 2 mkr for omsorg om
funktionshindrade.

Budgetféljsamhet 2005
Tabellen visar prognoser per kvar-
tal och utfallet for 2005, exklusive

Pensionsataganden

(Mkr, inklusive Ineskatt) 2003 2004
Avsittning 580 596
Totalt pensionsskuld 580 596
Pensionskostnad 63 67

Budgetfoéljsamhet per helar,

2003-2005

(Mkr) 2003 2004
Kommunfullmaktige 0,3 0,8
Kommunstyrelse -3,3 29,8
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,2
Fritid- kultur och ungdoms- 0,0 0,0
nimnden

Barn- och skolnamnden -0,8 -7,7
Utbildningsutskottet -5,5 -12,8
Individ- och familje-omsorgs- -3,3 2,7
nimnden

Vard- och omsorgsnamnden -12,2 -6,6
Miljo- och halsoskydds-namnden 0,0 0,3
Avskrivningar 33 2,2
Avvikelse namnder -21,3 89

Budgetfoljsamhet 2005

2005 (Prognos |-4 samt utfall 2005, mkr)
605 Kommunfullmaktige
605 Kommunstyrelse
60 Stadsbyggnadsnimnden

Fritid- kultur och ungdomsnamnden

Barn- och skolndmnden

Utbildningsutskottet

2005
Individ- och familjeomsorgsnamnden
0,4
Vard- och omsorgsnamnden
20,5
Miljo- och halsoskyddsnamnden
1,2
Awvvikelse namnder
0,0

Jan Mars Juni Sept Utfall
0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
0,0 52 16,6 19,3 16,1
0,0 0,0 0,2 0,2 1,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-4,5 -11,7 -11,9 -10,1 -17,1
-19,2 -17,9 -20,4 21,1 -20,4
2,1 2,1 2,2 2,4 2,2
-4,8 -5,9 -2,1 1,4 6,2
0,0 0,0 0,2 0,2 0,5
-22,0 -28,3 -10,4 -6,2 -10,9

17,1 Kéanslighetsanalys

20,3 (Mkr)
22 Skatteforandring, | kr
Lonedkning, | %
62 Prisférandring varor och tjanster
05 och tjanster | %
28 Ranteforandring 1%, langsiktiga lan

-8,1 Losen av borgen,

10 %
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2003 2004 2005
33,1 34,0 354
78 79 79
4,8 42 4,4
2,4 1,8 1,3
13,0 12,8 13,1



avskrivningar och finansiering, men
inklusive medtagna dver- respektive
underskott fran tidigare ér. [ utfal-
let per helar visar nimnderna ett
underskott pa 10,9 mkr. Den ndimnd
som avviker visentligt fran septem-
ber-prognosen dr barn- och skol-
ndmnden. Barn- och skolndmnden
lamnade en extra budgetuppfoljning
per sista november som behandlades
1 kommunstyrelsens utskott 1 den 20
december, med anledning av ett byte
av forvaltningsledning. Uppfolj-
ningen visar att underskottet inom
ndmndens ansvarsomrade kommer
att uppga till 20,3 mkr.

Det finns ett antal olika forklaringar
till detta bland annat att verksamhet
har bedrivits utan att varit budge-
terade, felperiodiceringar i bokslut
2004 samt felaktig budgetering.
Néamnden har av kommunfullmak-
tige beviljats tilldggsanslag tva
ganger pa totalt 5,9 mkr, 2,1 mkr for
utdkning inom barnomsorgen samt
3,8 mkr for sprakstdd i undervis-
ningen av flyktingar.
Kommunstyrelsen dvertog ansvaret
for de frivilliga skolformerna efter
det att utbildningsndmnden inte
beviljades ansvarsfrihet for 2004.
Efter 6vertagandet har det framkom-
mit att verksamheten som bedrivits
inte ryms inom den budgetram som
kommunfullméktige har tilldelat
ndmnden. Dessutom dvertogs verk-
samheter fran barn- och skolndmn-
den som inte varit budgeterad fullt
ut. Kommunstyrelsen beviljades ett
tilliggsanslag for 2006 pé 8,1 mkr,
redan 2005, eftersom verksamheter
som Overtagits fran andra ndmnder
inte varit budgeterade fullt ut samt
att intékter varit upptagna i bud-
geten utan att ndgon forankring i
verkligheten. Dessutom kommer yt-
terligare anslag att behova tillskjutas
i samband med revidering av budget
2006.

Med anledning av barn- och skol-
nidmnden samt kommunstyrelsens
frivilliga skolformers utfall for 2005
har det beslutats att en revidering av
budgetramarna for 2006 maste go-
ras. Hela skolomrades budgetanslag
ser utifrdn 2005 érs utfall att vara
for litet i relation till den verksam-
het som kommer att bedrivas under
2006. Langsiktigt maste verksam-
heten anpassas till de tilldelade
budgetramarna.

Internkontroll

For att KS ska ta sitt uppsiktsansvar
fullt ut bor den interna kontrollen
inom kommunen forbattras och
kommunstyrelsen foreslés att under
2006 gora vissa kommundvergri-
pande interna kontroller utdver den
interna kontrollen som respektive
ndmnd ansvarar for. Som komple-
ment bor kommunstyrelsen ges en
mojlighet till 6kad styrning genom
en ny styrningspolicy.

Kinslighetsanalys

Kommunen paverkas av hdndelser
utanfor dess kontroll. Ett sétt for att
visa och gora det tydligt hur olika
fordndringar paverkar kommunens
finansiella situation &r att upp-

ritta en kénslighetsanalys. Tabellen
nedan visar hur ett antal faktorer
paverkar kommunens finansiella
resultat. En skattehdjning/sdnkning
med 1 kr 2005 skulle innebéra en
resultatpdverkan pa 35 mkr. I tabel-
len framgér ocksé att en procents
l6nedkning innebér en kostnad for
kommunen pa 7,9 mkr. Vidare visas
att en procents dkning av bruttokost-
naderna medfor en resultatpaverkan
pa 4,4 mkr. Ranteférdndring paver-
kar ocksd kommunens finansiella
situation, en 0kning med en procent
innebar 1,3 mkr pa lang sikt. Att
16sa tio procent av lan som kommu-
nen borgat for innebér en kostnad pé
12,8 mkr.

God ekonomisk hushallning verk-
samhetsmal

Kommunfullméktige har inte for
verksamhetsaret 2005 satt nagra
verksamhetsmal utifran God eko-
nomiska hushallning som gar att
utvérdera eller kvantifiera. De verk-
samhetsmal som finns dr av beskri-
vande karaktir och gar dirmed inte
att utvirdera pa ett oberoende sitt.
Genom att dndringarna i kommunal-
lagen om verksamhetsmal utifran
God ekonomisk hushéllning tradde
i kraft i december 2004 och Hérno-
sands kommun antog sin budget for
2005 1 juni 2004, &r inte kommu-
nallagens krav pa verksamhetsmal
tillimplig for verksamhetséret 2005.

God ekonomisk hushallning,
finansiella mal

Héarnosands kommun nér upp till
de finansiella malen som ér satta 1
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balanspaketet for nettokostnadernas
andel av skatteintdkter exklusive
finansnetto som skall vara max
100% och som i bokslutet uppgér
till 96%. For soliditeten finns inget
specifikt mal antaget i budget 2005
utan de tar sikte pa 2010. I budget
2006 finns ett nedbrutet mal dven
for soliditeten dven for 2005 som
ar pa —13%, vilket uppnas eftersom
soliditeten uppgar till 9% 2005.

SAMMANFATTANDE
KOMMENTARER

Héarndsands kommun har efter ett
antal &r med negativa resultat vint
och utfallet f6r 2005 &r positivt.
Kommunen har under &ret minskat
sin laneskuld och amorterat 44 mkr.
Investeringsvolymen har under
perioden 2003-2005 minskat, vilket
inneburit att investeringar skjuts pa
framtiden. Genom balanspaket for
2005/2010 som kommunfullmiktige
har tagit har de politiska forutsatt-
ningarna for att Hirnosands kom-
mun ska sté béttre rustad lagts.

Det stora befarade dverskridandet
for barn- och skolndmnden 2006
utgor dock ett problem mot den eko-
nomiska dterhdmtning som behdver
goras for de tidigare arens stora
underskott i resultaten.



PERSONAL
KOMMUNEN

Personalforsorjning
Antalet tillsvidareanstillda uppgéar
per 31 december 2005 till 1973
varav 1541 kvinnor och 432 mén.
Av antalet anstéllda &r 78 % kvin-
nor. Antalet tillsvidareanstillda har
under 2005 minskat med 52 perso-
ner, vilket motsvarar 2.6 % sedan
december 2004. Personalminsk-
ningen &r bland annat ett resultat av
de omorganisationer som har skett i
Héarnosands kommun. Réddnings-
tjdnstens personal som tidigare var
anstilld i kommunen ingér sedan
arsskiftet i Radddningstjanstforbun-
det Hoga Kusten Adalen. Totalt 65
tillsvidareanstillda brandmén varav
40 fran deltidskaren avgick vid ars-
skiftet.

Savil visstidsanstillda som timan-
stéllda &r i antal lika som i december
2004. Antalet timanstillda ar ett ge-
nomsnitt av de personer som erhallit
timlon under aret. Lonekostnaderna
utgor en stor del av kommunens
totala kostnad. Under 2005 uppgar
andelen 16nekostnad till 56%, 717,5
mkr i forhallande till 1 276 mkr.

Antal darsarbetare per nimnd

For att ge en tydlig bild av resursan-
véndningen i Hirndsands kommun
visas i tabellen antalet arsarbetare
per nimnd. Arsarbetare definieras
som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad
arsarbetstid pa 1 700 timmar. Den
vénstra kolumnen under respektive

ar visar arsarbetare for tillsvidarean-
stillda medan den hogra tar hidnsyn
till all arbetad tid oavsett anstill-
ningsform.

Antalet arsarbetare har totalt sett
minskat de tvé senaste dren.

Fran 2 054 arsarbetare under ar
2004 jamfort med 1 990 arsarbetare
under ar 2005, vilket motsvarar
3,1%. Den storsta minskningen
under ar 2005 har skett inom
kommunstyrelsen dir bildandet

av rdddningstjanstforbundet skett.
Inom barn- och skolndmnden har
antalet arsarbetare 6kat nagot medan
det skett en stor minskning inom
utbildningsutskottet och vard- och
omsorgsndmnden.

Antalet tillsvidareanstillda
per nimnd

Sett till antalet tillsvidareanstéllda
syns en minskning i utbildningsut-
skottet och vard- och omsorgsnamn-
den. Iredovisningen av tillsvi-
dareanstillda per namnd framgér
att kommunstyrelsen star for den
storsta minskningen, detta pa grund
av omorganisationen. Antal tillsvi-
dareanstéllda uppdelat per namnd ar
1 977 (jamfor med 1 973 i tabellen
antal anstillda per anstéllnings-
form). Detta beror pa att samma
person kan ha tillsvidareanstéllning
i mer 4n en ndmnd.

Forhallandet mellan heltids- och
deltidsanstdllda ser likartad ut
jamfort med under ar 2004. Av totalt
antal anstillda har 73 % en syssel-
sattningsgrad pd 100 procent. 70 %
av kvinnorna och 85 % av ménnen
arbetar heltid.

Diagram: Fordelning heltids- och deltidsanstallda
for tillsvidareanstalld, antal, 2005
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Det ar heller ingen skillnad jamfort
med foregéende ar vid métning av
medelsysselsittningsgraden. For
tillsvidareanstdllda uppgéar den till
94 %. For kvinnor &r sysselsétt-
ningsgraden 93 % och for méin

97 %.

Personalminskningar i kombina-
tion med fa nyrekryteringar medfor
att antalet tillsvidareanstéllda i
aldersgrupperna 20-29, 30-39 och
40-49 minskar, medan antalet 6kar
i de dldre aldersgrupperna. Under
ar 2005 har det skett en minskning
i den &ldsta aldersgruppen, 60 ar
och uppét och en liten 6kning i den
lagsta aldersgruppen 20-29 ar.

Aldersforindringen mirks dven
vid mitning av tillsvidareanstilldas
medelélder, vilken uppgar till 48,7.
Medeléldern har 6kat jamfort med
foregdende ar med 0,5 ar. Ménnen
har lite hdgre medelalder &n kvin-
norna. For kvinnorna &r medelaldern
48,6 och for méannen 49,0.

Det kan tyckas paradoxalt att i tider
av personalminskning skriva om
kommande pensioneringar som

Antal anstallda per anstallningsform

2003 2004
Antal Min Antal Min
Tillsvidareanst. 2 065 22% 2025 22 %
Visstidsanst. 300 33% 231 29 %
Timanst. 462 28 % 515 27 %
Totalt 2827 24% 2771 24 %

Lonekostnader 2005
(mkr)

Loner

Lagstadg arbetsgivaravgift
Avtalsforsakringar
Sjuklonekostnad

Sarsk sjukfors avgift

Totalt

2005
Antal Man (Antal)
1973 22 % Kommunstyrelsen
251 25% Stadsbyggnad-
510 27 % snimnden
2734 23% Fritid-, kultur-, och

ungdoms-namn-
den

Barn- och skol-
namnden

2005 Utbildningsuts-
5246 kottet
170,0 Vard- och om-
sorgsnamnden
14,0
Individ- och
64 familjeomsorgs-
2,5 nimnden
Miljdnamnden
7175 Totalt

14

Tillsv.

140
22

46

543

124

598

60

Antal arsarbetare per namnd

2003 2004 2005

Totalt Tillsv. Totalt Tillsv. Totalt
186 141 174 109 137
23 23 23 19 20
57 51 59 51 59
678 565 676 573 679
157 121 150 114 137
900 589 874 567 859
92 62 89 59 9l

10 6 9 7 8
2103 1 558 2 054 1499 1990
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ndgonting negativt. Men faktum 4r,
som tidigare ndmnts, att nir 40-ta-
listerna gar i pension finns risk att
organisationen tappar mycket av
den kunskap och kompetens som
forvirvats under manga ar. For att
motverka detta bortfall pagar ett
arbete med att ta fram en langsiktig
strategi for kommunens personal-
forsorjning. En svérighet nér det
géller att bedoma framtidens behov
av kompetens ér den rorliga pen-
sionsaldern mellan 61 och 67 ar. En
annan osakerhetsfaktor ér nivan pa
efterfragad service och tjénster av
kommunens innevanare, ex inom
barn- och skolnimnden, kan perso-
nalforsorjningen bero pé antal fodda
och inflyttade.

Under ar 2005 har 30 av de tillsvi-
dareanstillda gatt i pension.

I prognosen for pensionsavgangar
nedan framgér att under kommande
tiodrsperiod kommer 596 av de

1 973 tillsvidareanstéllda att bli

65 ar, vilket innebdr 30 % av de
tillsvidareanstéllda 2005-12-31.
Berikningarna ér gjorda utifran en
pensionsalder pa 65 ar. Andelen
pensionsavgangar i forhallande till
antalet tillsvidareanstillda under
kommande 10-arsperiod uppgér till
24 % for socialndmnden och for
barn- och utbildningsndmnden ar
andelen 34%. Storst andel finner vi
inom stadsbyggnadsndmnden, 57 %.

Diagram: Antal beraknade pensionsavgangar 2006-2020
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Arbetsmiljo

De personalpolitiska riktlinjerna for
forebyggande arbetsmiljoatgéarder

i Harnosands kommun 2003-2007
ligger fast och mélséttningen &r att
sjukfranvaron ska minska med 30
% mellan &ren 2003-2004 och med
50 % de dérpé kommande aren.
Resultatet nedan visar att mélet med
minskad sjukfranvaro inte har upp-
natts, men att det under aret skett
en varaktig minskning av sjukfran-
varon som kan visa pa en positiv
trend.

For att malet med den minskade
sjukfranvaron ska nas fodras ett
malinriktat arbete och god samver-
kan mellan berdérda samhallsfunk-
tioner. I Harndsands kommun gors
manga olika insatser for en béttre

arbetsmiljo inom samtliga ndmnder,
exempelvis uppréttande av hilso-
profiler av de anstéllda inom vissa
ndmnder. Genom erfarenhetsutbyte
sprids goda exempel pad "friska
arbetsplatser”, det vill sdga arbets-
platser med lag sjukfranvaro.

Inom Vard och omsorgsnimnden
anvander man sig av verksamhets-
anpassat onskescheman dér perso-
nalens onskan om arbetstider léttare
kan tillgodoses. Fran och med 2005
finns d&ven majlighet att byta 16nedk-
ning mot arbetstidsforkortning.

Ett mer systematiskt arbete med
arbetsmiljo sker genom att det ar
en aterkommande punkt vid moten
och sammankomster. Chefer och
arbetsledare har under aret getts
vigledning for ett aktivt arbete med

Antal tillsvidareanstallda per namnd

(Antal) 2003 2004

2005

Aldersfordelning for

tillsvidareanstallda

Kommunstyrelsen 163 163 129 (Procent) 2003 2004 2005
20-29 % 45% 2%
Stadsbyggnadsnimnden 24 23 20 0 55 % 5% 2%
Fritid-, kultur-, och ung- 56 57 57 3039 19.9 % 19.0% 19,6 %
doms-namnden 40-49 26,0 % 254 % 25,8 %
Barn- och skolndgmnden 720 728 725 50-59 353 % 355% 354 %
Utbildningsutskottet 146 140 129 60- 13,3 % 15,6 % 14,0 %
Vard- och omsorgsnamn- 879 843 838 Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %
den
rorgerimnden oo  Pensionsavgéngar |
B Pensionsavgangar
sorgs-namnden
T Antal pensionsavgangar Procent av antalet tillsvidare-
Miljgnamnden 8 8 8 anstillda 2005-12-3
Totalt 2 065 2032 1977 2006-2010 260 13%
2006-2015 596 30%
2006-2020 966 49 %
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forebyggande insatser och tidig re-
habilitering. Projektet “Tidig rehab”
startar i januari 2006 i samarbete
med foretagshélsovéarden. Syftet

ar att fanga upp sjukfallen sé tidigt
som mojligt for att i mojligaste man
forhindra langtidssjukskrivningar.
Ett antal arbetsplatser inom skol-
och socialndmnden deltar.

Fran och med 2003 ska foljande
sju métt for minskad sjukfranvaro
redovisas i drsredovisningen. |
métningen framkommer éven hér att
sjukfranvaron har minskat totalt sett
under dret men ingen skillnad kan
skonjas utifrén &ldersfordelning. Fo-
regaende ars siffra visas i parantes.

Total sjukfranvaro av sammanlagd
ordinarie arbetstid dr 9,77 (10,4) %.
Sjukfrianvaro 60 dagar eller mer i
forhallande till total sjukfrénvaro &r
79,3 (82,0) %.

Summa sjukfrianvaro for kvinnor
av sammanlagd ordinarie arbetstid
for kvinnor ér 11,2 (12,4) %.
Summa sjukfrianvaro for mén av
sammanlagd ordinarie arbetstid for
mén ar 5,5 (4,8) %.

Summa sjukfranvaro i dlders-
gruppen 29 ar eller yngre av sam-
manlagd ordinarie arbetstid &r 4,2
(4,8) %.

Summa sjukfranvaro i dlders-
gruppen 30-49 &r av sammanlagd
ordinarie arbetstid ar 8,8 (10,4) %.
Summa sjukfranvaro i dlders-
gruppen 50 ar och dldre av sam-
manlagd ordinarie arbetstid &r 11,9
(11,9) %.

Kompetensutveckling
Att bedriva kompetensutveckling
ar ett sétt for kommunen att stirka
medarbetare i savél generella som
yrkesspecifika fragor. Ledarskapet
ar av stor betydelse for verksamhe-
ten dér kommunstyrelsen ansvarar
och utfor stodjande insatser for den
kommundvergripande kompetens-
utvecklingen vars syfte ar att stodja
ledarrollen i personal, ekonomi- och
arbetsmiljofragor.

Omvirldens 6kade kunskap pa god
service samt en storre konkurrens
om arbetskraften gor att det blir allt
viktigare att satsa pa utveckling.
Inom bland annat stadsbyggnads-

ndmnden star man infor en stor ut-
maning géllande stora projekt inom
infrastrukturen som stéller krav pa
okad kompetens.

Gemensam satsning for grundsko-
lan och forskolan &r MOK (Mal och
kravnivaer inom grundskola och
forskola). Syftet &r att beskriva och
fortydliga de mal och kravnivaer
som géller for att uppné grundsko-
lans kunskapsmél. Kompetenskravet
inom nimnderna har forskjutits
nagot till ett behov av att anstélla
mer utifrn krav pa hogskole-/uni-
versitets-, och spetskompetens inom
vissa delar av verksamheten.

Vardsektorn har kunnat genomfora
utbildningsinsatser som omfattar
i sa gott som all omvardnadsper-
sonal. Under aret har projektet
Grénsoverskridande stroke- och
rehabiliterings- utbildning for ca
300 omvardnadspersonal inom é&ld-
reomsorgen genomforts. Gemensam
dialogutbildning for ledningsgrupp,
enhetschefer och arbetsplatsombud
har genomforts.

Inom individ- och familjeomsorgs-
ndmnden har under aret utbildning
inom BBIC, ”Barns behov i cen-
trum” skett. BBIC ér en utred-
ningsmetod kring barn som far illa
och den metod som socialstyrelsen
kvalitetssdkrat. Vidare har team-
utvecklingsinsatser skett pa flera
enheter och personalen har under
aret haft mgjlighet till kontinuerlig
handledning.

Sammanfattande
kommentarer av
kommunens personal-
redovisning

Héarnésands kommun har under éret
minskat tillsvidareanstélld personal,
vilket bland annat &r ett resultat av
de omorganisationer och rationalise-
ringar som pagétt under dret. Aven
sett till antalet arsarbetare har be-
manningen minskat. En minskning
av sjukfranvaron har skett under aret
som visas i samtliga métningar som
kan 1 forldngning vara en borjan pa
en positiv trend.
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FINANSIELL BESKRIV-
NING AV KONCERNEN

Kommunkoncernens verksamhet
Huvuddelen av de hérda verksamhe-
terna sdsom fastighets-, vatten- och
avlopps- samt gatu-verksamhet
bedrivs i bolagsform i de tva hel-
dgda kommunala koncernerna AB
Héarnosandshus samt Harndsand
Energi och Miljo AB, HEMAB. De
mjuka verksamheterna sdsom skola,
vard och omsorg finns framforallt

i kommunen. I den sammanstillda
redovisningen ingar stiftelsen
Lansmuseet i Visternorrland med
30 % med anledning av det finan-
sieringslofte som finns uppréttat
mellan Harndsands kommun och
Landstinget Vésternorrland. Vidare
dger kommunen 49 % av Harno6-
sands naringsliv AB, 33 % av Kom-
munbrinsle i Adalen AB, 100% av
Invest 1 Hirnésand AB, Midlanda
Centrum 33%, samt Raddnings-
tjinsten Hoga Kusten Adalen 33%

Arets resultat

(Mkr) 2003 2004 2005
Fore extraordinara 2,1 18,8 54,3
poster, mkr

Efter ex- -52 14,5 49,3
traordindra poster,

mkr

Resultat och kapacitet
Koncernen visar ett 6verskott med
49,1 mkr. Fore elimineringar och
konsolidering uppvisar bolagen
foljande resultat; Harnosands Energi
och Miljo AB 15,0 (14,1) mkr, AB
Héarnésandshus 0,2 (0,1) mkr, Lans-
museet 1 Visternorrland 0 (—0,5)
mkr. Invest 1 Hirnosand AB samt
Héarnosands Naringsliv AB resultat
uppgar till 0 mkr.

Resultat & avkastning pa eget kapital i

respektive helagt bolag i koncernen

2003 2004 2005
AB 1,0 0,1 0,2
Harnodsandshus,
mkr
AB 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Harndsandshus,
% av eget kapital
HEMAB, mkr 12,0 14,1 15,0
HEMAB, % av 12,0 % 13,4 % 14,2 %

eget kapital



AB Hirndsandshus har under
jamforelseperioden legat néra ett
nollresultat. Resultatet har under
perioden forbittrats for Hirndsands
Energi och Miljo AB, och uppgick
2005 till 15,0 (14,1) mkr.

Forandring av intakter och

kostnader i koncernen

(Procent) 2003 2004 2005
Intdkter 75% -5,9 % -32%
Kostnader 7,0 % -3,1 % 1,9 %

Foréndringarna av verksamhetens
intékter och kostnader visar att
intékterna 2005 minskar medan
kostnaderna 6kar. En forklaring till
detta ar att bidrag fran staten har
omreglerats till statsbidrag och re-
dovisas under generella statsbidrag.

Investeringar

2003 2004 2005
Nettoinvesteri- I 93 112
ngar, mkr
Avskrivningar, 82 89 87
mkr
Nettoinv./ 135 % 104 % 129 %
avskrivning, %
Sjalvfinan-
sieringsgraden
av arets in- 69 % 112 % 122 %

vesteringar, %

Investeringarna har under jadmforel-
seperioden minskat, samtidigt som
koncernen forsdker anpassa sig till
god redovisningssed vad det géller
avskrivningstider. Arets investe-
ringar, 112 mkr, motsvarar 129 % av
avskrivningar. Sjilvfinansierings-
graden av arets investeringar ligger
pa 122 %, vilket innebdr att arets
resultat (exklusive avskrivningar)
bir kostnaden for investeringen.

Huvuddelen av investeringarna
ligger i de tva heldgda bolagen. AB
Héarnosandshus innehar fastigheter
medan HEMAB:s anldggningstill-
gangar framst bestar av el, vatten,
fiber- och fjarrvarmeanldggningar.
Kommunen har framst gator och
hamn. Koncernens langsiktiga betal-
ningsberedskap, soliditeten, uppgar
2005 till 1%. Det laga talet beror pa
tidigare ars stora negativa resultat.
Koncernens egna kapital uppgar till
14,3 mkr.

(Procent) 2003 2004 2005
Soliditet 2% 2% 1%

Risk och kontroll
Léaneskulden i koncernen har
minskat mellan 2004 och 2005 och
uppgér till 1 346 mkr 2005. Minsk-
ningen beror till storsta del pa att
kommunen amorterat 44 mkr. AB
Héarndsandshus star for 85 % av
den totala laneskulden. Det finns
ingen gemensam policy i koncernen
for upplaning. I dgardirektiven for
Hérnosand Energi och miljo AB
framgér att bolaget skall folja kom-
munen finanspolicy samt ett forbud
mot att pantsitta tillgdngar for att

ta upp lan. Nya dgardirektiv for AB
Héarndsandshus héller pa att tas fram
i en process med bolaget.

Under 2005 har ocksé borgenstak
inforts i de heldgda kommunala
koncernerna samt Harnosands Folk-
hogskola.

Den hoga skuldséttningen gor
koncernen kénslig for fordndringar
pa finansmarknaden. En mycket
viktig faktor i detta fall dr givetvis
rantekostnaderna pa gamla lan, men
ocksé mojligheten till att skaffa nya
medel till bra rdnta. Kommunfull-
maktige har, i1 balanspaketet, antagit
ett mal att de langsiktiga skulderna
ska minskas till 1 200 mkr 2010.

2003 2004 2005
Laneskuld, mkr 1 470 1399 1 346
Andel lan som
forfallet till betal-
ning, %
- inom ett ar 21 % 28 % 17%
-inom 5 ar 64 % 57 % 67%
- lingre an 5 ar 15% 15% 10%

2003 2004 2005

Balanslikviditet, % 76 % 66 % 66%
Rérelsekapital, mkr -82 -106 -134
Anlaggningskapital, mkr 33 70 148

Totalt uppgér kassa och bank till
129 mkr i koncernen, vilket dr en
o0kning med 31 mkr sedan foregéen-
de ar. Balanslikviditeten i koncernen
uppgér till 66 %. Rorelsekapitalet
har under perioden forsdmrats, vil-
ket beror pa att de korta skulderna
okat mer 4n omséttningstillgdngarna
Anlaggningskapitalet har under
jamforelseperioden Okat, frimst
beroende pa minskade langfristiga
skulder.
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Genom att kommunen under 2005
overgétt till fullkonsolideringsmo-
dellen av pensioner ligger nu hela
pensionsatagandet for koncernen i
balansrédkningen. Huvuddelen 608
mkr ligger i kommunen och atersta-
ende 25 mkr stir HEMAB {6r den
storsta delen. Jamfort med 2004 har
de totala beloppen for pensionsskul-
den 6kat med 6 mkr, vilket motsva-
rar en Okning pa néira 1 %.

Pensionsataganden

(Mkr, inkl. I6neskatt) 2003 2004 2005
Pensionsatagande 608 627 633
Totalt pensionsataganden 608 627 633

Kanslighetsanalys

(Mkr) 2003 2004 2005
Intdktsforandring, 6,0 6,2 6,0
1% 1

Lénedkning, | % 8,5 8,5 8,5

Prisforandring
varor

och tjanster | % 14,1 14,0 14,1

Rénteforandring 14,7 14,0 13,4
1%

1) Fér kommunen har forandring i verksamhetens
intdkter beraknats.

Ovan visas hur olika intédkts- och
kostnadsforédndringar paverkar
koncernen ekonomiskt. En intékts-
fordndring med en procentenhet ger
+/- 6,0 mkr. En 16ne6kning pé en
procent ger en kostnadsdkning pé
8,5 mkr. En stor del 1an i koncernen
innebdr en risk i att rdntorna hgjs.
En procents forédndring pé langsik-
tiga lan ger +/- 13,4 mkr, vilket dr
en minskning jamfort med 2004.

Sammanfattning
finansiell beskrivning

av koncernen

Koncernens resultat 2005 &r béttre
an tidigare ar. Investeringarna ar
stora 1 de kommunala koncernerna.
Rent allmént i koncernen orkar inte
resultatet att béra de investeringar
som har gjorts, utan skuldsatt-
ningen har dkat de senaste aren med
undantag fran i ar. Det maste till en
ordentlig resultatforbéttring i kon-
cernen for att klara investeringarna

i framtiden da koncernen star infor
en stor investeringsfas. Soliditeten
forbéttras 1 och med ett positivt re-
sultat, dock inte 1 onskvard utstrack-
ning, da pensionsskulden okar.



PERSONAL
KONCERNEN

Personalforsorjning
Antalet anstdllda i koncernen upp-
gér till totalt 3 090, en 0kning med
1%. Andelen tillsvidareanstillda

har 6kat med 32 personer. Av de
tillsvidareanstéllda utgér 29 % mén
och 71 % kvinnor. Andelen mén har
Okat med 2 procentenheter sedan
arsskiftet 2004. Medelssysselsitt-
ningsgraden for tillsvidareanstéllda i
koncernen uppgér till 94 % varav 93
% av kvinnorna och 97 % av mén-
nen arbetar heltid.

Trenden under ar 2003 och 2004 har
visat pa en minskning av ande-

len tillsvidareanstillda i de yngre
aldersklasserna och en 6kning i

de dldre. Under ar 2005 har denna
trend stagnerat ndgot och visar att i
aldersintervallet 20-29 har andelen
okat ndgot och en liten minskning
visas 1 aldersklassen 60 ar eller
dldre. Medeléldern ar lika som un-
der ar 2004 och uppgér nu till 48 ar
att jimfora med &r 2003 da medel-
aldern var 46 &r. Bolagen lika som
kommunen star infor stora pensions-
avgangar. Inom en feméarsperiod
kommer 15 % av personalstyrkan
hos HEMAB att ga i pension. Det
befaras dock inte ge nagra storre
problem med personalforsorjningen
inom bolagen. Via rationaliseringar,
bittre rutiner och kompetenshdjande
atgarder kommer en del av kompe-
tensbortfallet att begrénsas.

Arbetsmiljo
Arbetsmiljoarbetet har hog prioritet
inom hela koncernen. Utveckling
har skett nir det giller arbete med
friskvard och hélsoprofilsbedom-
ning. Bland annat genomf6rs hélso-
profilsbeddmningar och forménliga
traningsmojligheter ges.

I redovisningen nedan visas sjuk-
frénvaro for samtliga anstéllda i
koncernen. Foregaende ars siffra ar
1 parentes.

Total sjukfranvaroe av sammanlagd
ordinarie arbetstid ar 10,4 (10,7) %.
Sjukfrianvaro 60 dagar eller mer i

forhéllande till total sjukfranvaro &r
76,4 (76,8) %.

Summa sjukfranvaro for kvinnor
av sammanlagd ordinarie arbetstid
for kvinnor ér 11,8 (12,3) %.
Summa sjukfranvaro for mén av
sammanlagd ordinarie arbetstid for
mén dr 7,7 (5,0) %.

Summa sjukfranvaro i dlders-
gruppen 29 ar eller yngre av sam-
manlagd ordinarie arbetstid &r 4,0
(4,7) %.

Summa sjukfranvaro i dlders-
gruppen 30-49 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid dr 9,5 (9,9) %.
Summa sjukfranvaro i dlders-
gruppen 50 ar och dldre av sam-
manlagd ordinarie arbetstid &r 12,8
(11,8) %.

Antal anstillda per anstallningsform
2003 2004 2005

Antal  Mdn  Antal Mdn  Antal Min

Tills- 2263 27% 2257 27% 2289 29%
vidar-
eans.

Visstid- 314 34% 262

sans.
Timans. 468 28 % 539 27 % 536 30 %
Totalt 3045 28% 3058 22% 3090 29%

31 % 265 33%

Aldersfordelning for tills-

vidareanstallda

(Procent) 2003 2004 2005
20-29 55% 45 % 51%
30-39 19,9 % 19,0 % 19,4 %
40-49 258 % 252 % 25,6 %
50-59 355% 359 % 358 %
60- 13,3 % 15,4 % 14,1 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Kompetensutveckling

For att ge kunderna bra service med
god kvalitet &r medarbetarnas kom-
petensutveckling en viktig strategi
for hela koncernen. Genom bland
annat genomgang av utbildnings-
policy samt utbildningsinventering
vid medarbetarsamtal bibehalls
hogre kompetensniva. Utbildningar
har skett under aret i exempelvis
arbetsmiljo, miljo, kvalitet, brand-
skyddsarbete.

Sammanfattning
av koncernens

personalredovisning
Koncernen uppvisar en viss 6k-
ning av antalet tillsvidareanstillda.
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Aldersfordelningen bland tillsvida-
reanstéllda visar pd samma resultat
som 1 kommunen, att andelen yngre
tillsvidare-anstéllda under &r 2005
Okar medan andelen minskar i de
dldre aldersgrupperna. Sjukfranva-
ron minskar och arbetsmiljoarbetet
inom koncernen fortsétter.

MILJO

Harnésand ekokommun
Héarnosands kommun ar fran och
med 2005-01-01 medlem i for-
eningen Sveriges ekokommuner
(SEKOM). I det regionala miljo-
malsarbetet har ldnsstyrelsen lanse-
rat Viésternorrland som ett Ekolan.
Bland annat innebér det att ldnets
samtliga kommuner &r medlem i
SEKOM. En érlig redovisning ska
lamnas som ska visa utvecklingen
utifran de nyckeltal, som tagits
fram av foreningen. Diskussioner
om ett lanssamarbete har paborjats
diar kommunerna enas om att arbeta
med vissa gemensamma ~Véster-
norrlandsfragor”.

Miljomalsprogram for
Harnésands kommun
Héarnosands kommun har ge-

nom kommunstyrelsen beslutat

att upprétta lokala miljomal. En
miljoanalys togs fram under 2004-
05. Utifran den har ett forslag till
miljomaélsprogram med fem pro-
filomraden tagits fram. Forslaget
sdndes pa remiss i januari 2006 till
60 instanser. Forslaget kommer att
behandlas av kommunfullméktige i
juni 2006.

Hamdosands kommun ska utifran
profilomraden och miljomal med-
verka i framtagandet av delmal
och handlingsprogram. Nyckeltal
kommer att tas fram for att méta hur
miljotillstandet fordndras och om
arbetet med miljomalen ger ndgon
effekt. Detta arbete kommer att
startas upp under 2006.

Lokal agenda 21
Kommunens arbete med Agenda 21
leds av kommunstyrelsen genom
kommunledningskontoret. Agenda
21 ’s huvudinriktning har under
2005 varit demokratifragor och dven



tagit initiativ till en fragepanel pé
kommunens hemsida dér allmén-
heten kan stélla fragor direkt till
kommunens ledande politiker och fa
snabba svar. Under 2005 har Agenda
21 gruppen arbetat med att utifran
det nationella folkhilsoprogrammet
ta fram nagra folkhdlsomraden som
Héarndsand ska arbeta med.

Dessa omraden ar 6vervikt/fetma,
psykisk ohilsa samt hilsofrdmjande
arbetsplatser. Under 2005 har Agen-
da 21 arrangerat tva seminarier.

Den 19 april - en 6ppen debatt “Hur
ska vi anvinda dina skattepengar”.
Hér bjods skolungdomar in. Den 31
oktober - ett seminarium om é&ldre-
omsorg idag och i framtiden “Rollen
som anhorig” och “Plusboende - ett
alternativ”.

Skrotbilsinsamling
Stiftelsen Hall Sverige Rent lansera-
de under véren 2005 en ny skrotbils-
kampanj. Denna kampanj inkluderar
dven insamling av lantbruksskrot.
Kampanjen pagar dven under 2006.

Naturvard och sjoar
Forsurning av sjoar och vattendrag
ar ett allvarligt miljoproblem. For
att motverka forsurning av sjoar
har kalkning bedrivits i kommunal
regi sedan 80-talet. Under 2005 kal-
kades 49 av kommunens 220 sjoar
med 1500 ton kalk. Vatmarker har
kalkats med 1 ton. Kostnaden for
kalkning técks till storsta del med
statsbidrag. Miljokontoret berdknar
hur mycket kalk som ska spridas,
gor spridningskontroll, foljer upp
resultatet samt har ekonomiansvaret.
En forbittring har skett av biolo-
gin i kalkade sjoar och vattendrag.
Stadsbyggnadskontoret har paborjat
arbetat med att ta fram ett
naturvardsprogram.

Kommunen har medver-
kat i foljande projekt

Léinsprojektet ”God Livsmed-
elskvalité i Visternorrland” som
syftar till att hjilpa restauranger
att upprétta kontrollprogram for en
sdkrare livsmedelshantering, fortsét-
ter 2006.

Riksprojektet ”Centralt produ-
cerad mat”.

”Héga ljudnivier fran musik”

Ljudnivéer kontrollerades pa disko-
tek och i trdningslokaler. Detta &r ett
nationellt projekt.
Egenkontrollprojektet. Det léns-
omfattande informationsprojektet
som jobbar mot foretag med miljo
och risker, fortsitter 2006.

Boverkets informationskampanj
for att médta och spara forhojda
radonhalter i bostadshus, kampanjen
fortsétter under 2006.

Socialstyrelsens tillsynsprojekt
angdende radon i skolor och forsko-
lor som fortsatter under 2006.

Mitning av cesiumhalten/bequrell-
halten i vilt, fisk och bar. Miljokon-
toret har métt bequrellhalten 1 230
dlgprover varav 54 prover dverskred
riktvirdet pa 1500 Bq/kg, vilket var
fler 6verskridanden &n 2004

Energiradgivning
Kommunen har en energirddgivare
anstélld pé heltid. Syftet med ener-
giradgivningen &r att hjdlpa, vigleda
och uppmuntra kommuninnevéna-
rma att fordndra sina “energivanor”
och minska energiforbrukningen.
Energiradgivningen har mérkt en
okad besoksfrekvens under 2005.
Den arliga energiméssan, som ar-
rangerades pa Sambiblioteket av
Energiradgivaren, besoktes av 600
personer. 350 personer har
kontaktat energirddgivaren per tele-
fon eller mail. Energirddgivaren har
deltagit i ett utbildningsprojekt for
energikartldggning av SMF-
foretag i ldnet samt nationellt pel-
letsvirmeprojekt. Energiradgivaren
paborjade arbetet som projektledare
med att arbeta fram en ny energiplan
for kommunen.

Luftkvalité

Héarndsand var en av de forsta kom-
munerna som systematiskt borjade
miéta luftkvalitén i slutet av 60-talet.
Luftkvalitén har forbéttrats betydligt
under de senaste 20 aren. Det kan
forklaras av utbyggt fjarrvirmenit,
minskad forbranning av olja, 6kad
anvéndning av biobrénslen och vér-
mepumpar, trafikplanering i centrum
och teknikforbéttringar i fordon.

De storsta kéllorna till luftforo-
reningar kommer fran trafiken,
energiproduktion och industrin. Den
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smaskaliga vedeldningen i dldre
pannor ar ett problem inom vissa
bostadsomraden.

Luftkvalitén har métts vid kors-
ningen E4/ Storgatan och Stadshuset
och uppmiitta véirden lag under gél-
lande gransvirde for kvavedioxid,
bensen och partiklar (PM10).

Planer

Omrédet Torsvik &r under planligg-
ning och avses komma att bebyggas
de ndrmaste dren. Bland miljofra-
gorna kan ndmnas fororenad mark,
dagvattenhanteringen och buller
fran trafiken.

Skolornas miljoarbete
Skolorna arbetar kontinuerligt med
miljofragor. Inom flera skoldmnen
sker koppling till miljofragor som
delmoment. Hilledals skolomrade
har en kompostanldggning med
ALE-trumma. Hantering av farliga
kemikalier sker enligt géllande
bestimmelser, vilket kontrolleras i
samband med skyddsronder till-
lika allergironder. Gerestaskolan
certifierades 2003 som miljoskola.
Skolverket har under 2005 reviderat
tidigare certifiering och den och ny
certifiering ”Skola for hallbar ut-
veckling” har en delvis ny inriktning
med tonvikten pé héllbart arbete
med medvetenhet om sociala, eko-
nomiska och ekologiska aspekter.

FKU —foérvaltningens

arbete med miljofragor
Pa Hogsléttens anlédggning har
forbattringar och effektiviseringar
genomforts for att minska energian-
vandningen.

I simhallen har ventilationssystemet
rengjorts och trimmats for en battre
inomhusmiljé for brukare och per-
sonal en effektivare virmepump har
installerats. Nya duschar har instal-
lerats for att minska vattenforbruk-
ningen. Biblioteket har forbattrat
sortering av avfall. Samtliga {for-
valtningar arbetar kontinuerligt med
att forbéttra omhéndertagandet av
avfall.

Framtiden
Nagra exempel pa aktuella storre



arbetsuppgifter inom miljéomradet
Arbetet fortsdtter med att ta fram
lokala miljomal som under 2006 ska
redovisa ett miljomalsprogram och
dérefter i ett handlingsprogram.
Insamlingen av skrotbilar och lant-
bruksskrot fortsitter.
Adalsbanans byggskede innebér
att manga miljofragor uppstar t ex.
planftri korsning pa Kronholmen,
bygget av tunnlar, omhéndertagande
av jord och bergmassor, dricksvat-
tenfrégor, risk for grumling etc.
Hemabs atervinningscentral ska
tillstdndsprovas av lansstyrelsen och
miljondmnden &r remissinstans.
En ny livsmedelslag stéller hogre
krav egenkontrollprogram inom
livsmedelsbranschen vilket innebér
en omfattande arbetsinsats dven for
miljokontoret i tillsynsarbetet.
En ny energiplan ska tas fram under
2006. En naturvardplan planeras tas
fram under 2006.

Kommunens Agenda-21 — grupp
kommer under 2006 att revidera nu-
varande folkhélsoprogram fran 1998

FRAMTID OCH UT-
VECKLING

Héarnésands kommun har antagit

en modell, Hirnésand 2015, som
utgér frén fyra olika omraden dér vi
ska utvecklas. De fyra olika omra-
dena dr vision 2015, balanspaketet
2005/2010, investeringar samt
regionsamverkan. Helheten utgors
av samtliga fyra delar, vilka ar helt
beroende av varandra.

Vision 2015

Vision 20015 har antagits av kom-
munfullméktige och visar vart
Héarndsand vill vara ar 2015.

Hela Harndsand- en scen dér alla
spelar roll!

Vi trivs med vért Harnsand och
vér gemenskap. Hér finns plats for
samtliga - en scen dér alla spelar
roll! Foretag, foreningar och verk-
sambheter utvecklas i hela Hirnosand
och fungerar vil tillsammans.

Vi vagar!

Balanspaket 2005/2010 tar sikte pa
att Harndsands kommuns ekonomi
och dér visionen é&r att "Hérndsands
kommun ska ha en langsiktigt hall-
bar ekonomi”. Genom detta kan ett
handlingsutrymme skapas som ger
en mojlighet till att offensivt arbeta
med viktiga fridgor i kommunen. Det
mal som &r svarast att uppna ar soli-
ditetsmalet, att Hirn6sands kommun
skall ha en soliditet som &r positiv
nir hinsyn ar tagen for ansvarsfor-
bindelse avseende pensioner 2010.

Investeringarna omfattar harda
kapitalsatsningar, sdsom gator och
vagar, men ocksa mjuka sdsom
satsningar pa en bra arbetsmiljo for
personalen. Visionen ar att det skall
vara ~Attraktivt att bo och verka i
Hérndsands kommun” med nyckel-
ord sdsom motesplatser, kommuni-
kation, samhiéllsservice, rekreation
och medborgardialog samt ”Att-
raktivt att arbeta for arbetsgivaren
Hérndsands kommun” med nyck-
lorden humanistiskt, ledarskap,
organisationsmodeller, arbetsmiljo,
rekrytering, kompetens-utveckling,
flexibla 16sningar, uppmuntra till
innovationer och metodutveckling.

Regionsamverkans vision &r att
”Héarnosands kommun skall genom
strategisk regionsamverkan na upp-
satta mal effektivare”. Nyckelord

ar vil fungerande arbetsmarknad,
norrlands storsta marknad, attraktiv
boenderegion, utbyggd jarnvig, val-
kénd universitetsstad, internationell
flygplats i regionen, bra huvudvégar,
sam-verkan kommunala tjdnster och
administration, gemensam kommu-
nal och regional planering, om-
varldsbevakning och lira av andra
samt skapa forutsittningar for ett
expansivt nédringsliv.

Hela Harndsand 2015 utgor grunden

for att Harndsand skall lyckas med
att vara en framgangsrik kommun.
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Alla delar r lika viktiga och utgdr
grunden for varandra. Genom att
folja Harnosand 2015 kommer vi
att sta battre rustade 4n omvarlden
och dirmed fa en konkurrensfordel
gentemot Ovriga regioner i landet.

En avgorande faktor for Hirndsands
utveckling dr om det finns arbets-
tillfallen for de som vill bositta

sig i kommunen. Genom det stora
satsning som nu gors av kriminal-
vérden med byggande av en ny
kriminalvardsanstalt s& kommer
antalet arbetstillféllen att 6ka bade
direkt i kriminalvérden men dess-
utom kommer ocksé de kringtjanster
som en utbyggd verksamhet kriaver
att generera arbetstillféllen.






Kommunstyrelsen

-

'S

-

Vad ar vart mal?
Kommunstyrelsens overgripande uppgift ar
att vara kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan, med ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen samt uppfoljningen av kommu-
nens ekonomi och dess verksamheter.

Utover sedvanliga uppgifter for kommunled-
ningskontoret ansvarar dessutom kommunsty-
relsen for verksamhetsomradena hamn, kost
samt arbetsmarknad.

Har vi natt vart mal?

Arbetet med att forbittra den ekonomiska
stdllningen i kommunen maste intensifieras.

I det balanspaket som kommunfullméktige har
antagit angdende den ekonomiska utveckling-
en har klara mal for den ekonomiska utveck-
lingen i kommunen angivits. | samband med
kommunfullméktiges nya budgetprocess fran
och med budget 2005 har ytterligare insatser
gjorts for att fortydliga de ekonomiska malen.
Kommunstyrelsen uppfoljning och styrning av
nimnderna kan forbattras ytterligare.

Aret som gatt

Kommunstyrelsen har under 2005 haft en

rad utmaningar, dér den forsta och storsta

var Overtagandet av ansvaret for de frivilliga
skolformerna nir inte utbildningsndmnden
fick ansvarsfrihet och fortsatt fortroende. Efter
Overtagandet har det framkommit stora brister
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i ledningen av verksamheten samt att de eko-
nomiska problemen som fanns vid dvertagan-
det var mycket storre dn forvéntat.

I december signalerade dven barn- och skol-
ndamnden att ytterligare overskridanden mot
budgeten kommer att bli stérre d4n vad som
tidigare framhallits i de tidigare prognoserna.
Prognosen kom till kommunstyrelsens sam-
mantrdde forst 1 januari 2006.

Utover detta har kommunstyrelsen jobbat
med ett antal utredningar om bland annat
ledning och styrning i kommunen samt ny
forvaltningsorganisation fran och med 2007.
Arbetet med detta har tagit mycket tid i an-
sprak. Malet ar bland annat att fa en kommu-
nal organisation som blir tydligare samt lattare
att styra.

IT-verksamheten har pabdrjat en satsning pa
terminalklienter istdllet for PC till eleverna
pa skolorna. Satsningen mojliggor en sékrare
och mer tillforlitlig drift av IT-miljon och ger
alla elever samma verktyg. Installation av
IP-telefoni har 6kat markant under 2005. Det
ar framforallt de mindre nya kontoren som har
fatt ta del av denna teknik. En IT-strategi och
en [T-sdkerhetspolicy har blivit antagna under
aret.

Under 2005 har Harnésands sjukhus lagts
ner innebdrande bland annat att kostenheten
forlorade sjukhuset som kund vilket medfort
att intdkterna pa arsbasis minskar med 4 mkr,
vilket har medfort en personalminskning med
5,5 tjénster inom produktionskoket.



Ytterligare en konsekvens blir att de kommunala kun-
derna far betala en storre del av de fasta kostnaderna.

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen uppvisar ett resultat pa totalt 20,5
mkr 1 jamforelse med budget. Det kraftigt positiva
resultatet for kommunledningskontoret beror frimst av
dndrad redovisningsprincip av pensioner, som fran och
med 2005 fullt ut har konsolideras. Effekten av detta
blir en minskad kostnad pa 5 mkr relativt budget for
kommunstyrelsen samt dverskott fran dvriga pensions-
kostnader motsvarande 11 mkr. Personalkontoret har
under éret haft vakanta tjanster samt i huvudsak bedrivit
kompetensutveckling med interna resurser d behoven
varit specifika utifrén lokal policy och avtal. Detta har
medfort ett positivt utfall pd 2,0 mkr. Kommunkansliet
redovisar ett overskott pa 2,5 mkr, vilket framst beror pé
overskott i1 kollektivtrafiken 2004 som har tillgodorék-
nats 2005. Kommunens tryckeri visar ocksa en positiv
avvikelse mot budget med totalt 0,5 mkr, vilket beror

pa dkad produktion och ddrmed intékter for tryckeriet.
Resterande overskott ligger pa ett antal olika verksamhe-
ter. Ekonomikontoret uppvisar ett dverskott pa 1,3 mkr,
vilket beror dels pé vakanta tjénster och dels pé sjukfran-
varo, vilket medfort att planerade atgérder inte har blivit
genomforda.

De ekonomiska konsekvenserna av silobranden med-
forde ett underskott med 0,5 mkr for hamnen eftersom
kompensation inte kunde erhéllas for alla dtgéirder med
aterstéllning efter branden.

Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett overskott pd 1,0
mkr. Overskottet kan hirledas till att statens reducering
under 2005 av 2004 ars statsbidrag till vuxenutbildning-
en blev mindre &n vad som befarades vid bokslutet 2004.

Overformyndarnimnden uppvisar ett underskott pa
0,5 mkr. Underskottet beror framst pé utbetalda arvoden
for nimndens uppdragstagare som baseras pa géllande
lagreglerade basbelopp. Antalet personer som ér i behov
av hjdlp har under aret dkat och extra resurser har satts in
for att klara detta

Framtid

Under 2006 planeras att 6ka tillgdngligen for den kom-
munala informationen genom att bland annat utveckla
kommunens hemsida, diarium samt olika informations-
material. Detta tillsammans med den stora organisa-
tionsforandringen som kommer att paborjas under 2006
och som ér ett led i den nya ndmndsorganisationen, som
trader i kraft frdn och med 2007, kommer att krdva bety-
dande arbetsinsatser.

Kommunstyrelsen har ocksa fastslagit att kommuns
styrning skall ske med hjélp av balanserad styrning och
en tydligare rollfordelning mellan politiker och tjéns-
temén, samt mellan kommunledning och forvaltningar.
Aven denna uppgift kommer att kriiva extra arbetsinsat-
ser under 2006 och 2007.




UTBILDNINGSNAMNDEN/UTBILD-
NINGSUTSKOTTET

Vad ar vart mal?

Skolan har som huvuduppgift att hos eleverna utveckla
nya kunskaper och férdigheter och att dverfora de nor-
mer och véirden som ligger till grund for var demokrati
samt att i samarbete med hemmen frimja deras utveck-
ling till ansvarskdnnande ménniskor och medborgare.
Strévan skall vara att eleven tar personligt ansvar for
sina studier och sin arbetsmilj6 och successivt utova
ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och skolans
verksamhet.

Utbildningen skall inriktas mot dkad elevmedverkan
och ansvarstagande i planerings- och undervisnings-
processen. Fortbildning/utveckling inom detta omréde
skall prioriteras. Undervisningen skall inriktas mot 6kad
internationalisering. Elevernas forstahandsval till pro-
gram skall, sa langt mojligt, tillgodoses inom ramen for
befintliga resurser.

Har vi natt vart mal?

Tidigare utbildningsndmnden fick inte ansvarsfrihet och
fortsatt fortroende i maj. Kommunstyrelsen har dverta-
git ansvaret och inréttat ett utbildningsutskott. Det nya
utskottet kan inte uttala sig i dagsliget gillande malupp-
fyllelse.

Aret som gatt

Utbildningsndmnden fick inte ansvarsfrihet pa kommun-
fullméktigemotet 1 maj, och blev ddrmed avsatta. Kom-
munstyrelsen fick som en konsekvens av det beslutet
dven ansvaret for de frivilliga skolformerna och inréttade
ett utbildningsutskott som sedan fullméktige i maj 2005,
haft ansvaret for de frivilliga skolformerna.

Det nyinrdttade utbildningsutskottet bestér av tre
ledamdéter. Utbildningsutskottet och den nya ledningen
har under denna period satt sig in i verksamheterna och
traffat personalgrupper for att lyssna och lira. Utskottet
har fétt ta Over ansvaret for en verksamhet som inte haft
en tydlig ledningsorganisation, inte haft kontroll pd verk-
samhetens kostnader och intékter, inte haft fungerande
administrativa rutiner, inte f6ljt kommunens personalpo-
litiska program och som inte haft fungerande informa-
tion och dialog i organisationen. Utvecklingsomrddena
som vi identifierat pd gymnasiet har indelats i fyra omra-
den ledning och styrning, personal, rutiner och ekonomi.
KOMVUX skall under 2006 genomlysas pa samma sétt
som gymnasiet. Det ekonomiska léget inom utbildnings-
utskottets ansvarsomrade dr mycket déligt. Det finns
stora underskott mot budget som pagétt ett antal ar.

Under ménga ér har avvikelse mot budget for de inter-
kommunala erséttningarna varit den post som varit klart
storst 1 uppfoljningar och bokslut. Det beror bland annat
pa att inte realistiska bedomningar har gjorts nir det
giller antalet elever fran andra kommuner som studerar i




Héarndsand och de Hérngsandsung-
domar som studerar i andra kommu-
ner. Dessutom saknas nodvéndiga
nyckeltal, exempelvis 6ver kostnad
per utbildningsplats inom olika
program.

Vi har under andra halvaret 2005
analyserat vad som behover foréand-
ras for att fa en fungerande organi-
sation, administration, rutiner och
en forbittrad ekonomi fr. o m léséret
2006/2007. Nedan foljer en dtgérds-
lista med tidpunkter nér atgérderna
skall vara genomforda.

For att kunna genomfora de for-
andringar som berdrts ovan och
samtidigt kunna hantera de vardag-
liga arbetsuppgifterna sé har kom-

Atgard start slut

Realistisk budget 050615 060615
Delegationsordning 050601 060615
Ledningsgruppens roll 050901 051101
Gymnasiet 2007 050901 060615
Marknadsféring 2006/2007 051001 060501
Ekonomin gymnasiesar 051201 060201
Utvecklingsprojekt 050901 060615
Ky-utbildningar 050820 051231
Skolutvecklingsstrategi 051201 060615
Organisationsdversyn 051210 060315
Ansvar/befogenheter 051210 060315
Ledarutvecklingsprogram 060201 060315
Uppfoljningsrutiner 060115 060315
Rekrytering av rektor 060315 060930
Administrativa rutiner 051001 060615
Policy och riktlinjer 051115 060315
Lokaléversyn 051115 060315
Skolhilsovard 060415 060615
Reglera SYO-tjanster 060215 060615
Personalirenden 050615 060315
Personalbudget/pers rutiner 051101 060315
Ansvar och rutiner for 051101 060315

Interkommunal ersattningar

munstyrelsen tillsatt extra medel sa
att rektorstjénsten har utdkats med
100 %, dérutdver ér tjdnsteméan
fran kommunledningskontoret och
barn- och utbildningsforvaltningen
speciellt engagerade i syfte att ordna
till fungerade rutiner inom ledning,
personal, administration och eko-
nomi. Dessutom krévs att vissa
specifika tjanster tillhandahalles

av konsulter. Totalt berdknas ovan
ndmnda extra arbetsinsatser uppgé
till 1.2 Mkr.

Under aret har en utredning av
forutsattningar for KOMVUX att
finna samarbetsmdjligheter med
arbetsmarknadsenheten genomforts.

Resultatet blev en rapport/utredning
med forslag som har forts vidare
till kommunens dversyn av forvalt-
ningsorganisationen infor 2007.

Underskottet for de frivilliga
skolformerna uppgar till 20,3 mkr.
Det stora underskottet forklaras av
ett balanserat underskott fran 2004
med 12 mkr samt att det blir ett
stort underskott pad gymnasiet som
till storsta delen beror pa dkade
kostnader samt minskade kostnader
for interkommunala elever relativt
budget med 6 mkr. Dessutom har
verksamhet flyttats Gver till delar av
sarskolan flyttats over till nimnden
och de delarna har inte varit budge-
terade fullt ut.

Betygsresultat i A-rus matematik, engelska och svenska Harnosands gymansium.

Betyg IG

Ar 2003 2004 2005
Matematik 7.6 8,8 7.9
Engelska 57 50 4,6
Svenska 48 3,8 48
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VG MVG
2003 2004 2005 2003 2004 2005
25,9 27,9 22,7 11,6 225 133
38,0 43,8 33,0 15,1 174 143
30,1 36,7 29,8 18,5 189 138
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Vad ar vart mal?

Den maélbeskrivning som utarbetades under
2004 ér till stor del aktuell dven for de nér-
maste verksamhetsaren. Projekten som &ar
uppriknade dr omfattande och karakteriseras
av att de &r utstréckta i tid och dérfor att anse
som en fortlopande process som kommer att
engagera en stor del av personalen pa ett eller
annat sétt. De uppriknade projekten var och dr
1 huvudsak foljande:
”Stadsbyggnadsndmndens mal antagna 2001
ar en hog plan- och 6vrig beredskap for ut-
veckling av néringsliv och boende, forenklad
drendehantering, att utveckla infrastrukturen,
ett vdl fungerande resecentrum med bland
annat bra gang och cykelforbindelser samt
bevara och utveckla den goda stadsbilden,
kulturmiljon, de vackra parkerna och kom-
munens omraden vid vattnet for boende och
verksamheter.

Detta innebér att Stadsbyggnadskontoret de
nirmaste dren ska arbeta med Adalsbanans
utveckling norr- och sdderut, resecentrum,
utveckla goda kommunikationer for gdng
och cykel, bevara den goda stadsbilden och
kulturmiljon, utveckla stadens och kom-
munens omraden vid vattnet for boende och
verksamheter, utveckla vara vackra parker
och genomfora gronplanen, skapa hog plan-
beredskap for verksamheter och boende samt
att utnyttja plan- och bygglagens mdjligheter
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till forenklingar. Stadsbyggnadsnamnden har
hos kommunstyrelsen patalat behovet av en
revidering av géllande dversiktsplan. Beslutet
angaende oversiktsplanearbetet ligger hos
Kommunstyrelsen. Stadsbyggnadsndmnden
anser att arbetet bor paborjas snarast for att
fardigstillas under 2007 med beaktande av de
forandringar i Plan- och bygglagen som blir
aktuell under denna tid.

Har vi natt vart mal?

Forvaltningens mal har i huvudsak uppfyllts.
De olika arbetsavdelningarnas mal har ocksa

1 huvudsak uppfyllts. Malen om hdg planbe-
redskap och arbetet med inaktuella planer har
dock inte uppfyllts. Resurserna gar framforallt
at till att arbeta med akuta fragor och de lang-
siktiga fragorna for Adalsbanan, Resecentrum,
Kronholmen, nya fangelset pa Saltvik mm.
Malet att lokala trafikforeskrifter ska skrivas
om till ny lagstiftning har inte pabdrjats pa
grund av hog arbetsbelastning.

Aret som gatt

Arbetet med den fortsatta planeringen kring
storre utvecklingsprojekt som ett nytt Rese-
centrum, Torsviksomréadet, Adalsbanan och
Lidl fortgér. Stadsbyggnadskontoret har dven
arbetat med planldggningar for fritidshusom-
raden och under senare delen av éret ny plan
for Saltviksanstalten. Ett antal mindre planer
har arbetats fram och antagits under aret.
Vidare har arbetet med att ta fram ett kultur-



miljoprogram for Harnosand pébdrjats.

Detaljplanen ” Tomter vid Sodra sundet” har antagits av
kommunfullméktige.

En viktig insatts var att kartldgga for utbyggnaden av
Saltviksanstalten, ddr &ven matning for en flyttning av
hamnleden har genomforts. Grundkarta for planarbete i
Sanna pa Hemson har ocksé gjorts. Dokumentation av
de kommunala bolagens anldggningar och ajourhéllning
av de kommunala kartverken har varit en del av arbetet
inom Fastighet o Mit.

Arbetet med framtagandet av en GC-plan (géng- och cy-
kelplan) for tétorten har slutforts under 2004 och genom-
forandet av planen har paborjats under aret och forvéntas
fortsdtta 2006. Vidare har forsta etappen av reparation pa
Skeppsbrokajen fardigstillts. Vi rdknar med att en fort-
sattning ska kunna ske under 2007. Inom gatuverksam-
heten har delar av Kaptensgatan, Jaktstigen och Norra
Ringvigen samt Hellzéngatan byggts om pa grund av
barighetsproblem. I 6vrigt sa har ett antal huvudgator
forsetts med ny beliggning. Aven i &r har samplanering
gjorts med Hérndsand Energi o Milj6 dér man samtidigt
har byggt om fjérrvirme, VA-ledningar samt Optokabel.
Ny belysning pa GC-vig i Angeomradet har byggts for
att ge ett tryggare gangstrak. Vidare har trafikforbéttran-
de atgirder gjorts pa Brunnshusgatan dir man infort 30
km/tim forbi skolorna. Inom parkomrédet har en hel del
lekutrustning bytts ut inom olika omraden. Vi har dven
arbetat med att ta fram ett nytt forfragningsunderlag till
nésta entreprenadperiod inom gata- och park. Under se-
nare del av hosten har utviarderingen av inkomna anbud
paborjats.

Forskoningen av stadens tétortsnira parkomraden har
fortsatt under aret dar man i huvudsak har gjort rojnings-
atgérder av sly och liknande. Det ingar numera i den nya
parkentreprenaden att skdta rojningsarbeten inom dessa
omréden.

Arbetet med att ta fram ett naturvardsprogram har pa-
borjats. Naturvardsprojektet pad Lovudden har forlangts
med fler omradden som har 6ppnats upp med rojning och
slatter. De flesta informationsskyltarna ldngs Gadealeden
ar uppsatta.

Ekonomiskt resultat

Resultatet inom fysisk och teknisk planering kan for-
klaras med hogre intdkter inom bygglovverksamheten,
planavdelningen samt inom métverksamheten. Mark o
skog har dverskott inom arrenden, samt skogsintdkter
som varit hogre dn budgeterat, samt ldgre kostnader for
fastighetsbildning och reglerings- och saneringsfastig-
heter. Aven intikterna fran parkeringsverksamheten har
varit hogre dn budget. Kostnaden for bostadsanpassning
overskrider budgeten med 0,7 mkr da det under aret har
varit stora anpassningsatgiarder som dragit stora kostna-
der. Det dverskott som vi fick ta med oss fran 2004 har
ocksa bidraget till resultatet. Den storsta anledningen
till resultatet &r att vi har fatt tillbaka 810 tkr i redovisad
mervardeskatt inom parkeringsverksamheten for ett antal
ar bakat i tiden.




Framtiden

Aven under 2006 kommer Stads-
byggnadskontoret att medverka i
nagra mycket viktiga stéllningstagan-
den fér kommunen, ndmligen fragan
om det framtida Kronholmen och

ny detaljplan for Torsvik. Frdgorna
ar manga och ett stort engagemang
kan mérkas bland medborgarna.
Integrerat i dessa viktiga framtids-
fragor finns alltjimt Adalsbanan och
resecentrum som upptar en stor del
av véra resurser.

Det som tillkommit utdver det som
tidigare namnts &r att en utredning
kring nya industritomter behover tas
fram under 2006 d& vi for ndrvarande
har en brist pa dessa. Denna brist
har blivit uppenbar i samband med
planeringen for det nya fiangelset pa
Saltvik. Tillgdngen pa smahustomter
ar nagot som troligen ocksa behover
ses Over da det utdver tomterna vid
Sodra Sundet saknas alternativ bade
pa fastlandet och Harnon.
Verksamhetsédret 2006 kommer
dessutom att praglas av den insats

som behover goras for att mota den
omstrukturering som &r forestdende
infor sammanslagningen av forvalt-
ningar och ndmnder, det vill séga
Sambhillsbyggnadsnidmnd/forvaltning
och en myndighetsndmnd.

Arbetet med entreprenadupphand-
lingen for gata- och park kommer att
slutforas under véren 2006. Ny entre-
prenadperiod startar 1 juni 2006.
Kommunfullméktige beslutade 2005
enligt utredningen om gatustandard,
att Stadsbyggnadsndmnden skulle fa
hogra anslag inom drift och investe-
ringar av gator och vigar. Vi méste
under 2006 gora en drift och under-
héllsplan for dessa pengar for att
medlen ska anvéndas pa bista sétt.
Da det giller tomter vid Sodra Sun-
det sa &r siktet instéllt pa att nagra
tomter ska bebyggas under 2006. For
nérvarande har 17 intressenter teck-
nat sig for en tomt vid Sodra sundet.
Tillgéng till elenergi 4r en grundlig-
gande forutséttning for ett modernt
sambhélle. For att produktionen av
elkraft ska bli miljovénligare har
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Riksdagen beslutat om en utveckling
av energisystemet. I ett sddant mer
héllbart energisystem har vindkraften
bedomts passa vl in. I kommunen
finns idag foretag som inlett en sadan
omstéllning och under 2006 kommer
de tillsammans med stadsbyggnads-
kontoret att arbeta med planeringen
av 14 nya vindkrafverk.

Att ta fram ett naturvardsprogram
kommer att fortsdtta &ven under
2006. Vidare kommer fler natur-
vardsprojekt att sittas igdng inom
den tdtortsnéra naturen.
Stadsbyggnadskontoret fick medel
ur ett antal fonder som var avsedda
for stadens forskoning och dér har vi
foreslagit att pengarna ska anvéndas
for att forbattra belysningen i1 Stads-
parken. Det upplevs som vildigt
morkt och otryggt i 6vre delen av
parken. Forslaget innebér att ett
antal trdd kommer att belysas samt
att belysningen i gangstraket genom
parken kommer att forbéttras.







Fritid- kultur- och ungdomsnamnden

Vad ar vart mal

Néamnden har till uppgift att stodja, frdmja och
samordna fritids-, kultur- och ungdomsverk-
samheten i kommunen samt f6lja utvecklingen
i dessa fragor. I ansvaret ingar att kommunen
svarar for att sjdlv bedriva vissa verksamheter
och framst i samarbete med foreningar, orga-
nisationer och studieférbund, anordna aktivi-
teter och sysselsitta kommunmedborgarna.
Dessutom ska nimnden verka for jamstdlldhet
mellan kdnen nér det géller mojligheterna att
utdva sport, idrott och fritidsaktiviteter.

Har vi natt vart mal?
Under hosten 2005 genomfordes en enkatun-
dersokning bland de brukare som nyttjar de
verksamheter som FKU-ndmnden ansvarar
for. Syftet med enkédtundersdkningen var att
undersoka vad brukarna anser ar viktigt i
verksamheterna och betygsatta dessa.
Gemensamt for samtliga anlédggningar var att
brukarna 6verlag var néjda med den skotsel
som FKU-forvaltningen ansvarar for. Nér det
giller det personliga bemdtandet, som bru-
karna ansag vara en viktig fraga, fick persona-
len ocksé ett hogt betyg vid betygssattandet.
Detta kan mojligtvis ses som ett resultat av
den kundfokusutbildning som forvaltningen
tidigare genomfort med alla sina anstillda.
Den hogst prioriterade frdgan var om kom-
munen virderar kvinnor/méns aktiviteter
lika. Snittbetyget bland kvinnor gav svaret att
kommunen inte klarade av denna malsittning
medan médnnen gav ett nagot hogre betyg pa
samma fragestillning.
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Nagot som ocksa prioriterades hogt var moj-
ligheten till ett rikt kulturliv och att kommu-
nen prioriterar barn- och ungdomsverksamhet.
Nir det géller prioriteringen av barn- och ung-
domsverksamhet var betyget knappt godként
och ingen skillnad i denna fraga fanns mellan
mén och kvinnor.

Sambiblioteket har det hér aret fatt mins-
kade besokssiffror och forklaringarn kan vara
bland annat att vi dndrat Oppettiderna och
att datasurfande ungdomar minskat radikalt.
Mgjligheten att via internet ta del av savél
bibliotekets ldneservice som direktlén av e-
bocker och musik gor att besdkarna kan gora
sina drenden hemifrdn och behover inte aka
till biblioteket.

Konsthallens minskade besokssiffror beror
pa farre visningar.

Bidraget till kulturfoéreningar och till fritids-
foreningar med barn- och ungdomsaktiviteter
ligger ganska konstant.

Bidraget till samlingslokaler har minskat bero-
ende pé att farre foreningar ansokt om bidrag.
Under aret har en del bidrag till investeringar
for energibesparing beviljats. Detta kommer
forhoppningsvis att i framtiden visa sig i att
bidraget kan sinkas ytterligare.

Antalet besokare p& Simhallen och Hélle-
dalshallen har uppnétt det budgeterade malet,
trots ombyggnation pa grund av vattenskada
pa Simhallen i Harnosand. Men kostnaden per
besokare har okat 1 ar for att vi fatt genom-
fora en del reparationer som utbyte av have-
rerad virmepump, cirkulationspumpar samt
rensning av ventilation.




Besokssiffran pd Ungdomens Hus Kéken dverstiger bud-
geterad niva beroende pa okat oppethallande och flera
stora arrangemang och datahack.

Aret som gatt

Héarmndsands Bibliotek har under 2005 initierat ett sam-
arbete med rektorsomradena i Hirndsands kommun.
Det centrala i det arbetet, &r att skapa forutséttningar for
en pedagogisk samverkan med den “’ldsande eleven” i
centrum.

Under aret har bibliotekets pedagogiska uppgift dven
omfattat arbetet med att etablera ett larcentrum pa
Sambiblioteket i samarbete med de dvriga biblioteken,
Mittuniversitetet och Hirnosands kommun. Fragan om
en etablering av konstverksamheten pa Sambiblioteket
har dven den varit av central betydelse. For dvrigt har
foreldsningar, konserter, utstéllningar och annan pro-
gramverksamhet i férening med bibliotekets huvudupp-
gift, den att formedla information, ge kunskap och ge
mojlighet till upplevelser, forstérkt bibliotekets roll som
en viktig motesplats for kommunens innevénare.

Konsthallen startade &ret med en stor gobeldngutstéll-
ning av Annika Ekdahl. Under éret har det varit ett flertal
specialvisningar av Qvistska Samlingen som till exempel
textil for Hemslojden, porslin for restaurangskolan och
for Végverkets personal en forsta allméin visning dér
konstintresset vickts. Nationaldagen blev en succé med
foton fran Harndsand och kommunens konstinkop.
Ovrigt att mirka var Konst i det fria pa torget, gymna-
siets elevutstéllning ”Fobier” och den arliga "konstveck-

or for barn och ungdom”.
Pa teatern har funnits varierande utbud under varen och

hosten. Tva arrangemang som lockade storpublik till
teatern, var Grottmannen med Lars T Johansson och tva
forestéllningar med Jerry Williams. Andra publikdragan-
de arrangemang var Fontanellerna och NorrDans.

Simbhallen ar ett allaktivitetshus med inriktning pa bad,
simundervisning, motion/trining och rekreation. Aven
en vl utvecklad friskvardsverksamhet riktad mot foretag
och arbetsplatser bedrivs. Simhallen dr en métesplats for
alla aldrar med ett stort folkhédlsoméssigt varde. Under
aret har en omfattande renoveringen av bastu och dusch-
rum pa damavdelningen slutforts och invigdes i septem-
ber. Frén och med oktober manad finns en ny entreprendr
i Cafeét.

Némnden har tagit beslut om ny sndkanonanléggning
pa Vardkasen och den kommer att fardigstéllas under
2006. Aven snokanonanliggningen pa Bondsjo har
utvecklats. Beslut har ocksa fattats om anldggande av
konstisbana utomhus pa Hogslatten. Loparbanorna pa
Hogslitten har renoverats. Sportfélten p4 Myran éar far-
digstdllda och bevattningsanldaggning finns framdragen.

Inom ungdomsverksamheten har Showground 2005 varit
den storsta hidndelsen, med bland annat Timbuktu som
lockade 600 betalande ungdomar, vilket &r nytt rekord
for festivalen.

Ett samarbete har inletts med gymnasiets mediapro-
gram foOr att forbéttra den kommunala ungdomshemsi-




dan, ”Ung i Hirndsand”. Aven ett
samarbete mellan

Individ- och familjeomsorgen,
arbetsformedlingen, arbetsmark-
nadsenheten samt Harnosands
Folkhogskola har mdjliggjort ett
arbetsloshetsprojekt for ungdomar i
”Kékens” regi. Aktiviteterna har va-
rit manga under aret och under hos-
ten har en omfattande uppfraschning
av "Kékens” lokaler skett. Oppet-
tiderna har ocksa kunnat forbéttras
da ett antal foreningar ansvarar for
Oppethallande under lordagarna.

Ekonomiskt resultat
Bokslutet visar pa ett overskott
vilket &r ett mycket gott resultat.
Det stora overskottet som FKU-
forvaltnigen redovisar beror pa att
forvaltningen lyckats budgetera med
en reserv som har kunnat anvéndas
till olika akuta atgérder frémst inom
idrotts- och fritidsanldaggningar samt
simhallen, Harndsand. Samtidigt
har forvaltningen inte aterbesatt en
halvtidstjénst, som avgétt med pen-
sion fran 1 juli, inom den centrala
administrationen.

Overskridandet inom idrotts-
och fritidsanldggningar bestéar av
kostnader for kompressorhaveri
pa Hogslatten, vattendragning till
Myran och sndkanonanldggning till
Vardkasberget. Inom verksamhe-
terna simhall och badanldggningar
utomhus, dr det fraimst kostnader for
varmepump och rensning av ventila-
tion for simhallen 1 Hirndsand samt
kostnader for aterstéllning av ras
pa Snibbens badplats som foranlett
detta overskridande. En god ekono-
misk hushéllning av FKU-ndmndens
ekonomi samt en medveten ekono-
misk insikt samt samarbete mellan
verksamhetsansvariga har bidragit
till detta goda resultat.

Framtiden

Arbetet med att forsoka finna andra
lokaler for konstverksamheten
fortsdtter samt utveckling sambib-
lioteket till en motesplats for fler
kulturaktiviteter. I samverkan med
flera intressenter pagar ett arbete
med att finna former for ett larcen-

trum pa sambiblioteket. Pa teatern
genomfors manga aktiviteter varje
ar och det innebér att utrustning och
inventarier behover fornyas.

Flera anldaggningar inom fritids-
omrédet dr i stort behov av under-
hallsatgérder. Som ett led i detta
pagar ett arbete tillsammans med
kommunfastigheter for att finna
en losning till ett underhéllsavtal.
Planering pagar ocksé for att kunna
renovera plaskbassidngen och ro-
merska avdelningen pa Simhallen i
Héarndsand.
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Sporthotellets tillkomst har innebu-
rit att flera evenemang nu forléggs
till Hirndsand och ér darmed en
viktig utvecklingsfaktor fér kom-
munen. Det innebér ocksa att kraven
okar pa att utveckla Hogsléttens
anldggning med konstgrisplan och
flera omkladningsrum, for att moéta
ett allt storre intresse att forldgga 1a-
gerverksambhet, cuper, tavlingar och
andra arrangemang i Harnosand.
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Barn- och skolnamnden

Vad ar vart mal?
Forskolan/skolan styrs av de nationella mal
som finns angivna i gemensamma styrdoku-
ment i form av ldroplaner, lag och forord-
ningar. Kommunen har till uppgift att tillskapa
resurser samt organisera verksamheten sd att
malen kan nas. Det bor dock papekas att oav-
sett hur kommunen organiserar sin verksam-
het och fordelar sina resurser dr det kommu-
nens oavvisliga skyldighet att ge sérskilt stod
till alla elever i den omfattning de behover.
Forskolan/skolan har tva huvuduppgifter,
dels att i larandeprocesser utveckla barns/
elevers kunskaper och fardigheter, dels att
overfora de normer och virden som ligger till
grund for var demokrati. Verksamheten skall
vidare, i ndra samverkan med hemmen, frimja
barns/elevers utveckling till ansvarskdnnande
manniskor och samhéllsmedlemmar.

Har vi natt vart mal?
Verksamheternas maluppfyllelse och resul-
tat redovisas arligen i férvaltningens kva-
litetsredovisning som finns tillgdnglig pa
kommunens hemsida. Som grund for den
redovisningen ligger skolornas egna kvalitets-
redovisningar som finns pé respektive skolas
hemsida. For att gora dessa mer 6verblickbara
har det utvecklats ett gemensamt underlag dar
skolorna redovisar sina verksamheter péa ett
tydligare och mer jamforbart vis &n tidigare.
Denna manual kommer fran och med detta ar
att finnas tillgénglig pé forvaltningens hem-
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sida tillsammans med kvalitetsredovisningen
Skolan har under ménga ar arbetat med
utvéarderingar for att méata larandet med till
exempel betyg, omddmen och prov. Idag stills
det dven krav pa att méta det pedagogiska
utforandet och samspelet mellan elev och
vuxen. Vi utvirderar inte bara hur det gick
utan ocksa hur det gick till d v s férskolans/
skolans processer.
Kvalitetsutvecklingen har varit intensiv inom
manga olika omraden och den gemensamma
utgdngspunkten ar att det i forsta hand inte
handlar om en teknik utan ett framjande
forhallningssatt som skall stodja en positiv
utveckling av verksamheten.

I det arbete som lagts ner under 2005 kan
ndmnas att vi nu har paborjat ett kommundo-
vergripande arbete med att beskriva och
fortydliga de mal och kravnivaer som gél-

ler for att uppna grundskolans kunskapsmal.
Kommunens pedagoggrupper ar basen i detta
arbete. Pedagoggrupperna ar kommundovergri-
pande, deltagarna ar pedagoger fran samtliga
stadier och grupperna dr sammansatta utifran
olika &mnesomraden. Detta arbete kommer
ocksa pa sikt att stiarka elevernas rittstrygghet
nér det géller betyg och bedomning.
Pedagoggruppen som ér riktad mot foérskolan
har ett kommunévergripande uppdrag att finna
former for uppfoljning och utvirdering av
verksamheten.

En viktig forutsittning for att nd bra resultat




dr att vi kan anstélla behorig personal. Trots en tidigare
aviserad brist pa lérare kan vi konstatera att vi har en
hog andel av behorig personal i kommunen. Véar stravan
ar tydlig, i var kommun skall samtliga anstéllda vara
behoriga.

Nir det géller maluppfyllelsen for véra grundskolor och
till den del som handlar om att f4 behorighet att sdka ett
nationellt program i gymnasieskolan sa ligger vi fort-
farande hogre &n rikssnittet. Antalet elever som nadde
malen i alla &mnen ligger néra rikssnittet.

Tittar vi pd genomsnittligt meritvérde i jamforelse med
rikssnittet skiljer det sig ganska markant at, vilket fallet
varit under se senaste tre dren. | jimforelse med vara
egna resultat under samma period ér drets resultat inte
niamnvért avvikande. Det bor nimnas att det genom-
snittliga meritvardet 2005 for lanets skolor var 200,9.
Differensen mellan rikssnittet och vért eget resultat kan
dels bero pé att vi har fler elever &n rikssnittet som ej natt
malen i ett &mne. En annan faktor kan vara att véra larare
staller hogre krav pé de olika betygsstegen én jamforbara
skolor. Ytterligare en aspekt r att i rikets meritvirde in-
gér friskolornas resultat och vad vi kénner till idag bidrar
dessa skolor till ett hogre genomsnittligt meritvérde &n
kommunala skolor, orsaken till detta &r idag inte klarlagt.
Vi arbetar med denna fraga i vért kvalitetsarbete.

Aret som gatt

Under aret initierades en organisationsutredning med
syfte att skapa en kostnadseffektiv organisation som
anpassats efter ett prognostiserat minskat elevunderlag.

Processen for en omorganisation av grundskolan dir an-
talet rektorsomraden skulle minska startade men avbrots
under hosten 1 samband med att utbildningsndmnden
entledigades.

Under samma period l&dmnades en gemensam projekt-
ansokan fran Socialforvaltningen och Barn- och utbild-
ningsforvaltningen till KS om extra medel for arbetet
med barn 1 behov av sérskilt stod, den sk. "Harndsands-
modellen”. Mélet &r att skapa samordning av insatser
fran ndmnder och forvaltningar for ett kommunalt hel-
hetsperspektiv. Projektet dr tredrigt och beviljades av KS.
Arbetet med att skapa en samordning med landstingets
olika insatser for dessa barn kommer ocksé att fortsétta.

Under aret har forvaltningen med stdd av Filminstitutet
startat upp skolbioverksamhet. Sammanlagt har 12 filmer
visats for elever fran forskolan till och med gymnasiet.
Syftet med Skolbioverksamheten é&r att skapa intresse

for filmen som konstart samt att med hjéilp av filmanalys
stimulera elever till ett mediakritiskt ténkande. Valet av
filmer har gjorts med vérdegrundsfrdgor som genomga-
ende tema.

ASO-konferensen, Aktuell Skol Orientering, genom-
fordes den 13-15 juni. Planeringen for att genomfora
konferensen, som é&r arligen aterkommande och riktar sig
till skolpolitiker och skolchefer frdn Dalarna och norrut,
paborjades redan under 2003. Totalt deltog 160 personer.
Detta var langt férre 4n vad som planerats.




Utvérderingen visar att arrang-
emanget var mycket vél genomfort
bade vad avser innehall i seminarier
och de olika kvéllsaktiviteter dir vi
fick mojlighet att visa vad kommu-
nen kan bjuda pa.

Antalet barn inom barnomsorgen
har 6kat och under varen 6ppnades
en ny forskola, Sorgarden, med tva
nya avdelningar. I och med beslutet
om att erbjuda forédldrar att behélla
barnomsorgsplatsen under forild-
raledighet &r det ytterst f4 barn som
lamnar sin forskoleplats under éret.
Detta medfor att det heller inte
uppstar ndgra lediga platser for dem
som behover plats under verksam-
hetséret. Vid arsskiftet har platsbris-
ten aterigen blivit akut varfor ytterli-
gare en forskola har 6ppnat med tva
avdelningar.

Ett problem med att 6ppna nya av-
delningar é&r att de barn som stér i ko
uteslutande &r i dldern 1- 1,5 ar, pa
sa sitt far vi alltsa hela forskolor dér
alla barn ar lika smé och dessutom
borjar samtidigt. Av samma skél blir
det heller inte négra lediga platser
pa dessa forskolor under en Gver-
skédlig rad av ar.

Ett nytt databaserat statistikverktyg
har inforts for att sammanstélla
tillbud och skadeanmélningar i
skola/forskola. Detta har presenterat
for 6vriga kommuner i l&net som
nu ocksa tillimpar samma verktyg.
Detta har bidragit till att landstinget
har fatt ett brett underlag for det
arliga barnbokslutet.

En ny sérskoleorganisation startade
1januari, innebdrande att sérskolan
upphorde som eget rektorsomrade
och istéllet fordes samman med
grund- resp. gymnasieskolan. For-
andringen syftade bland annat till en
effektivisering av de administrativa
resurserna nagot som énnu inte for-
verkligats, tvartom sa har de admi-
nistrativa kostnaderna okat jamfort
med tidigare.
Det har bland annat visat sig vara
svart att sérskilja delarna i resurs-
utnyttjandet for att tydligt se vad
som faller inom respektive grund-
och gymnasieskolan vilket gor att
budgetfragorna behdver genomlysas
ytterligare under innevarande ar.
Fragan om en nybyggnation av en
gymnastiksal vid Gerestaskolan har
diskuterats i nimnden och samut-
nyttjandet av lokaler tillsammans
med olika idrottsforeningar har lyfts
fram. Nagot beslut om byggnation
finns dock inte i dagsliget.

Ekonomiskt resultat
Nettoresultatet for 2005 blev ett
underskott med 11,6 miljoner. Till
detta resultat skall laggas 2004 ars
skuld pé 5,5 miljoner.

Underskottet beror bland annat pa
att kostnader for vissa obligatoriska
verksamheter inte fanns med inom
ramen for 2005 ars budget.

Dessa verksambheter ar;
Interkommunala erséttningar och
kostnader dér budgetramen dver-
skrids med ca 4,6 miljoner.
Flyktingundervisning, trots att KS
beviljat 3,8 miljoner samt 0,9 miljo-
ner 1 intdkter, har verksamheten ett
underskott pa nistan 0,7 miljoner.

Sérskolan och stodinsatser motsva-
rande ca 5 miljoner.

Foljande kostnadssénkande atgér-
der har genomforts;

Alandsbro forskola har flyttat frén
den sk Herrgérden till Alandsbro
skola vilket inneburit att hyreskost-
naderna minskat med 560,0kkr per
ar.

I Viksjo har hyreskontraktet for
forskolan omforhandlats och ytorna
har minskat, vilket innebér att hy-
reskostnaden minskat med
600,0 kkr per ar.

Avveckling av forskolan, Tittut, pa
Murberget har genomforts, kost-
nadssidnkning motsvarande 300,0
kkr.

Ovanstdende kostnadssédnkningar
trader ikraft from arsskiftet 2006.

Framtiden

”En skola for alla” — vilken kvalité
skall skolan 1 Hirnésand ha och vad
innebér det for kostnader?

Utifran det statliga uppdrag som
skolan har, dir réitten som elev att fa
stod och hjélp for att lyckas uppna
de nationella mélen ar oinskrankt,
maste budgetprocessen inom
forvaltningen fordndras sé att alla
forutséttningar och krav synliggors.
Den anpassning som dérefter maste
goras utifran tilldelad budgetram
skall konsekvensbeskrivas och ett
politiskt beslut kring vilken kvalité
skolan skall ha maste tas.

Under de kommande aren kommer
arbetet kring kvalité kontra budget-
ram att prioriteras.

Malet maste vara att budgetramen
skall motsvara den verksamhet som
forvaltningen skall bedriva.

2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Harndsand 92,89 94,5 89,5 82,2 82,1 75,4 198,4 199,6 198,5
Riket 89,9 89,6 89,2 74,8 75,9 75,5 205,4 206,9 206,3
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Harnosand 5,6 6,8 11,3 11,6 11,1 12,5 0,9 0,0 0,9
Riket 8,8 8,6 8,9 15,4 14,5 14,5 1,1 1,1 1,1







amnden

jeomsorgsnamn

Individ- och fam

Vad ar vart mal?
Individ- och familjeomsorgen ska inom ramen
for gillande lagstiftning och tillgdngliga resur-
ser erbjuda enskilda och familjer stod i sin
livsforing. Malsdttningen 4r att stirka kom-
muninvanarnas mojligheter att leva ett sjilv-
standigt liv. [ mojligaste mén ska arbetet ske
pa frivillig grund men dar beslut fattas mot
den enskildes vilja ska besluten vara rittsikra
och tydliga.

IFO ndamndens vision 2006 &r en narkotikafri
kommun, ett utvecklat och foérdjupat integra-
tionsarbete samt att inget barn ska fara illa.

Individ- och familjeomsorgens uppgift ar att
bistd kommuninvanarna nér de dr i behov av
stod av sociala, psykosociala eller ekonomiska
skal. Forutom beddmning, beslut och verk-
stéllighet av bistdndsinsatser ansvarar indi-
vid- och familjeomsorgen dven for tillsyn och
myndighetsutévning. Verksamheten dr indelad
i foljande sju omraden:

Ekonomi- och Vuxenenhet, Barn- och Famil-
jeenhet, Bogarden, Integrationsenhet, Grupp-
hemmet Semret, Alkoholhandldggning och
Familjeradgivning.

Verksamheten styrs av Socialtjanstlagen
(SoL), Lag om vérd av unga (LVU), Lag om
unga lagovertrddare (LUL), Lag om vard av
missbrukare (LVM), Sekretesslag (SekrL),
Foraldrabalk (FB) och Alkohollagen (AlkL.)
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Har vi natt vart mal?
Infor budget 2004 gjordes stora besparingar
vilket medforde en diskussion om mélens re-
levans. IFO ndmnden har darfor tagit initiativ
till att se 6ver malen, ett arbete som pagar
under 2005/2006.
Under 2005 har redovisning av enheternas
maluppfyllelse kontinuerligt skett vid ndmn-
dens sammantridden.
Nedan foljer ett urval av de politiska malen
som for individ- familjeomsorgens enheter
arbetat med under 2005.

Barn- och familjeenheten
Erbjuda samtliga kontaktpersoner och kon-
taktfamiljer minst ett utbildningstillfalle och
en kontakttraff per ar.
Erbjuda samtliga familjehem minst ett utbild-
ningstillfille och en familjehemstraff per ar.
Utarbeta en modell for kontinuerlig samver-
kan med familjehemmen.

Ekonomi- och vuxen enhet
Erbjuda besokstid inom en vecka.
Vintetiden varierar mellan 1-3 veckor. Nar
véantetiden uppgar till tre veckor omférdelas
drenden mellan handldggarna och andra prio-
riteringar gors sa att vantetiden ligger kring en
vecka.

Utarbeta en modell for familjeprogram.
I samverkan med barn- och familjeenheten
genomfors ett projekt for barn i riskmiljoer.
Inom ramen for projektet ingar utbildning och
genomforande av fordldraprogrammet COPE.



Projektet genomfors i samarbete med 6vriga enheter
inom Familjecentralen.

Utarbeta en modell for resultatuppfoljning av gjorda
insatser.

Vuxenenheten arbetar med ASI som modell for att mo;j-
liggora en mer utvecklad modell for resultatuppfoljning.
Projektpengar har beviljats av Lénsstyrelsen for att utar-
beta former for ett ”vardkedjeplanering”.Enheten redovi-
sar arligen i verksamhetsberéttelsen antalet klienter och
besOkare, verksamhetens resurser och insatser, externa
resurser och samarbetspartners, motiv som foranlett
olika insatser, maluppfyllelse och hur resultatuppf6ljning
sker.

Familjeradgivning.

Personer erbjuds samtal inom 14 dagar fran forsta kon-
takt.

Serveringstillstand.

Genomfora kontinuerlig tillsyn av restauranger med ser-
veringstillstdnd vid minst 20 tillfdllen per ar. Under 2005
har 26 tillsynsbesok gjorts. 42 ans6kningar har inkommit
vilket &r ca 10 farre &n 2004. Av dessa 42 var 28 tillfdl-
liga tillstand till slutna sdllskap.

En administrativ dtgérd i form av en varning utfardades.

Integrationsenheten.

Integrationsenhetens verksamhet har under 2005 varit {6-
remal for diskussion. Integrationsenhetens svarigheter att
fa en ekonomi i balans har inneburit beslut om sidnkning
av introduktionsersattningens storlek och verksamhetens
omfattning. Under 2005 mottog enheten totalt 119 flyk-
tingar, 83 vuxna och 36 barn.

Foljande mél redovisas kontinuerligt till ndmnden.

Vuxna ska erbjudas individuella utbildnings- och ar-
betsplaner inom 14 dagar frdn ankomsten till kommunen.

Genom samverkan med berérd myndighet ska barn och
ungdom inom grundskola och gymnasium ges de extra
resurser i undervisningen som de har behov.

Fyra forberedelseverksamheter har organiserats i sam-
arbete med Barn och skolforvaltningen pa grundskole-
niva samt en verksamhet pad gymnasieniva.

Flyktingar skall erbjudas bostad inom en vecka efter
ankomst till kommunen.

Samtliga mottagna har fétt en bostad inom 3 dagar av
ankomsten till kommunen.

SFI-undervisning skall pabdrjas inom 14 dagar fran
ankomst till kommunen.

Redovisning sker till ndmnden vid 3 tillfdllen per ar,
sista april, sista augusti samt sista december, av antalet
mottagna flyktingar, bostadssituation, arbetsforhéllanden,
utbildning och fritid.

Under 2005 har i samarbete med Semret en gemensam
introduktionsplan for samtliga barn och ungdomar som
tas emot i kommunen utarbetats.




Ekonomiskt resultat

IFO redovisar ett 6verskott for ar
2005 pa 2,2 mkr. Aterforing har
skett av balanserade medel avseende
grupphemmet Semret motsvarande
2,0 mkr.

Ledning och gemensamt

Av det underskott pa 0,1 mkr som
ledning- och gemensamt totalt redo-
visar dr merparten att hanfora till en
skuld till skatteverket avseende pa-
forda arbetsgivaravgifter samt skat-
tetillagg pé utbetald ersattning till
ett familjehem under 2003. Beslut
frén skatteverket kom under 2005.
Alkoholhandlaggningen redovisar
dessutom ett mindre underskott.
Barn- och familjeenheten

Barn- och familjeenheten redo-
visar ett overskott pa 0,4 mkr.
Forklaringen till detta 6verskott
beror bl.a. pa att man har haft farre
utrednings- och behandlingsplace-
ringar pa HVB-institutioner samt
har utvecklat forebyggande insatser
lokalt, vilket 1 vissa fall har blivit ett
alternativ till kostsamma placering-
ar. Familjehemsplaceringarna, som
i vissa fall kan ses som ett alternativ
till en HVB-placering, har ddremot
okat .

Ekonomi- och vuxenenheten
Ekonomi- och vuxenenheten redo-
visar ett underskott pa 3,2 mkr. Den
storsta delen av underskottet, 1,8
mkr, dr att hianfora till utbetalning
av forsorjningsstod. Framfor allt har
bistand till gruppen arbetslosa utan
ersittning 6kat. Den gruppen ér den
storsta och den grupp som erhél-

ler mest bistand. Antal hushéll som
erhallit bistand har okat fran 741

till 773 hushall mellan dren 2004
och 2005. HVB-hem for vuxna
redovisar ett underskott pa 1,1 mkr.
Allvarligt missbruk hos framfor allt
yngre har inneburit att behandling
pa HVB-hem beddmts som det enda
alternativet.

Integrationsenheten
Integrationsenheten redovisar ett
underskott pa 3,7 mkr. Underskot-
tet beror framfor allt pa obalans
mellan intékter och utgifter rorande
introduktionserséttning samt hoga
kostnader for SFI-undervisningen.
Brist pa praktikplatser har i hog
grad bidragit till den stora kostnaden
for introduktionsersattning.

Den hoga kostnaden {for SFI-under-
visning beror pé att fler personer
deltar i undervisningen och deltar
langre tid 4n vad som beréknades
nir budgeten gjordes.
Grupphemmet Semret
Grupphemmet Semret redovisar ett
overskott pa 5,2 mkr varav 2 mkr
avser aterforing av balanserade
medel fran 2004 ars bokslut. Grupp-
hemmet har haft barn inskrivna
utover avtalet med Integrations-
verket vilket resulterat i redovisat
overskott.

Bogarden

Bogérden, hem for barn och famil-
jer, redovisar ett overskott pa 1,6
mkr som dr att hanfora till dverbe-
laggning stor del av aret.

Aret som gatt
Forvaltningsledningen har under
aret lagt stor vikt vid att arbeta fram
rutiner for tydligare ledning och
styrning. En overgripande verksam-
hetsplan for hela forvaltningen har
tagits fram som tydligt ska klargora
forvaltningens uppdrag bade fran
politikerna och utifrédn de lagar och
regler som styr verksamheterna.
Delegationsordningen har omarbe-
tats att omfatta hela forvaltningen.
Vard- och omsorgsndmnden har
tagit initiativ till en genomgripande
revisionstillsyn vilken i stort gav
ndmnderna gott betyg. Vad som
tydligt framkom i rapporten var
forsta linjechefernas otydliga i upp-
drag. Synpunkter pa att for stor vikt
lagts vid ekonomin i forhallande
till verksamheten var ocksa tydlig i
rapporten.

Under 2005 bildades Ekonomi-
och Vuxenenheten av tidigare
ekonomienhet och missbruksenhet
for en effektivare ledning och okat
samarbete.

For att effektivisera introduktionen
for nyanlénda flyktingar har tva EU-
finansierade projekt startat. Det ena
projektet riktar sig mot vuxna flyk-
tingar mellan 25-65 arséldern, och
det andra projektet till ungdomar
mellan 18-25. Huvudsyften med
projekten &r att utveckla introduk-
tionen av nyanlédnda for en kortare
viég till egenforsorjning.

Pa grund av ett forédndrat ekono-
miskt resultat har Integrations-
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enhetens verksamhet under 2005
diskuterats och omarbetats. Antalet
anstillda har minskat fran 12 till 7
och verksamhetens inriktning har
fokuserats pé introduktionen.

Vid grupphemmet Semret finns
plats for 22 ensamkommande
flyktingbarn, alla platser har under
2005 varit belagda. Under 2005 har
lagstiftningen géllande ensamkom-
mande flyktingbarn dndrats vad det
géller God mans ansvar och sérskild
forordnad vérdnadshavare. Sedan
juli 2005 ska sdrskild forordnad
vérdnadshavare utses i samband
med beslut om permanent uppe-
héllstillstand.

Bogérden har under hela 2005 haft
alla platser belagda. En placering
av totalt 7 personer (en familj) har
pagatt hela aret. Detta har haft stor
betydelse for Bogardens ekono-
miska resultat.

Framtiden

Efter flera ars tuffa besparingar visar
2005 érs resultat pé ett plus. Detta
overskott dr dock en forutséttning
for budget 2006. Overskottet beror
ocksé pa plusresultat pa Semret och
Bogarden, dvs. ej skattefinansierade
verksamheter. IFO’s budgetsituation
ar darfor mycket svag.

I linje med vad som framkom i
revisionsrapporten kommer sats-
ningar pa forsta linjecheferna att ske
under éret. Verksamhetsplanen och
delegationsordningen kommer pa
ett tydligt sétt att implementeras i
verksamheterna.

Under 2006 kommer programom-
radets Oppenvérdsinsatser att samlas
under en enhet, Oppenvardsenhe-
ten. Forutom familjeterapiteamet,
familjebehandlare, filtassistent
och ansvariga for stodinsatser pa
vuxensidan, kommer Bogéarden och
Semret att ingd i den nya enheten.
Syftet ar att utveckla det forebyg-
gande arbetet, samordna befintliga
insatser och hitta former for utveck-
ling av nya hjilpinsatser.

Bogardens kompetens och dygnet
runt verksamhet ses som en mdjlig-
het att bygga upp insatser p4 hem-
maplan till en bred mélgrupp.
Personalf6rsérjning
Hur bedomer forvaltningen att fram-



tidens behov av kompetens kommer
att forandras?

Den pagaende samhillsutvecklingen
kréver en annan kompetensforsorj-
ning &n tidigare. Fran tidigare behov
av anstillda med grundskole- och
gymnasiekompetens fordras numera
bade hogskole-/universitets-, och
spetskompetens inom vissa delar

av verksamheterna. Malsattningen
ar att all personal som anstélls ska
ha adekvat utbildning. Den mal-
sdttningen dr svér att uppna i och
med att den s.k. konverteringsregeln
infordes ar 2000.

Under perioden 2006-2009 forvén-
tas 77 pensionsavgangar i forvalt-
ningen, vilket innebér att rekryte-
ringsbehovet uppgér till detsamma.
Négra av vakanserna kommer att
tillséttas med redan konverterad
personal. Under aret har vi dven ge-
nomfort en utbildning inom BBIC,
”Barns behov i centrum”. BBIC ar
en utredningsmetod kring barn som
far illa och den metod som social-
styrelsen kvalitetssikrat. Dessutom
har en till tvadagarsutbildningar
inom handlaggning och dokumenta-
tion, sekretess, hedersrelateratvald,

motiverande intervju och likande
genomforts. Forutom dessa utbild-
ningar har teamutvecklingsinsatser
skett pa flera av enheterna. Alla per-
sonal har under aret har haft méjlig-
het till kontinuerlig handledning.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vad ar vart mal?
Vard- och omsorgsndmnden ska verka for en
god vard och omsorg for dldre och funktions-
hindrade samt bedriva verksamhet som pa
olika sdtt ger stod for den enskilde att leva ett
sjalvstandigt och aktivt liv i gemenskap med
andra. Utifran lagstiftning ska verksamheten
genom helhetssyn pa den enskildes behov
mojliggdra och underlitta ett liv ddr man har
mojlighet till delaktighet och kidnner sig trygg
1 hur service och omvérdnadsbehovet tillgo-
doses.

Némnden har faststéllda kvalitetsmal for
verksamheten. Malen har utformats sé att
de ska vara realistiska, entydiga samt mét-
bara. For varje verksamhet och pa respektive
arbetsplats skall sedan lokala mal utarbetas
av personalen. Genom olika projekt och
kompetensutveckling for de anstillda sker en
kontinuerlig utveckling. Naimnden genomfor
dessutom organiserade besok i verksamheten
for att fa direktkontakt med brukarna.

Har vi natt vart mal?

Forvaltningen fortsdtter med att forbattra dld-
reomsorgens och omsorgen om funktionshin-
drades professionalisering. Det sker genom att
metoder for myndighetsutdvning och verkstél-
lighet kontinuerligt forbattras samt genom att
arbetets innehall styrs. Styrningen sker inom
dldreomsorgen genom réttighetsforklaring och
malstyrd arbetsplan och inom omsorgen om
funktionshindrade genom kvalitetsgaranti och
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PBU-plan. Det innebir att varje person som ska
fé vard och omsorg bedoms utifran sina behov
och ett mal sétts for insatserna enligt gdllande
lagstiftning och befintliga resurser. Dessa
insatser foljs sedan upp och omprévas efter
behov. System for samverkan, kvalitetssakring,
klagomalshantering och en utveckling finns i
verksamheten for att sékerstilla varden och att
uppsatta mal uppnas.

Inom omsorgsverksamheten och socialpsy-
kiatrin fortsétter arbetet med inflytandefragor.
Arbetet med att undersdka brukarnas behov
och 6nskemal dokumenteras i en personlig
behovs- och utvecklingsplan.

Antal personer, boende och brukare ar av-
stdimda 2005-12-31.

Aret som gatt

Forvaltningsledningen har under aret lagt stor
vikt vid att arbeta fram rutiner for tydligare
ledning och styrning. En dvergripande verk-
samhetsplan for hela forvaltningen har tagits
fram for att tydligt klargora forvaltningens
uppdrag bade fran politikerna och utifran de
lagar och regler som styr verksamheterna. De-
legationsordningen har omarbetats att omfatta
hela forvaltningen. Vard- och omsorgsnamnden
har tagit initiativ till en genomgripande revi-
sionstillsyn vilken i stort gav nimnderna gott
betyg. Vad som tydligt framkom i rapporten var
enhetschefernas otydliga uppdrag. Synpunkter
pa att for stor vikt lagts vid ekonomin i for-
héllande till verksamheten var ocksa tydlig i
rapporten.




Ekonomiskt resultat

Den stora omstruktureringen som inleddes under 2004
har medfort kostnader under 2005 for avveckling av
korttidsplatser pa 1,1 mkr utdver budget. Kostnader for
individuella avtal, uppsdgning pa grund av personliga
skiil har inte budgeterats och uppgér till 0,9 mkr. Atersta-
ende underskott avser kostnader for ndmndens samman-
traden och avskrivning av fordringar.

Pa grund av tillfdlliga vakanser och foréldraledighet har
personalkostnaderna minskat med 0,4 mkr. I vintan pa
beslut om nya datorer har inkdp av programvaror och
viss nyanskaffning senarelagts, en minskad kostnad pa
0,8 mkr.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisar ett totalt underskott pa 0,4 mkr
och bestar av savil dver- som underskott inom de olika
verksamheterna.

Hemtjanst. I budget for 2005 avsattes extra medel for att
tidcka forvantad 6kning av hemtjinstinsatser som en foljd
av minskningen av platser 2004. Utfallet visar att beho-
vet blev ldgre dn forvéntat och att antalet hemtjénsttim-
mar minskat under hosten, det resulterade 1 ett dverskott
péa 1,9 tkr.

Kostnaderna for utskrivningsklara har 6kat markant un-
der hosten pa grund av brist pé platser i sérskilt boende,
underskottet uppgar till 0,7 mkr.

Gruppboende éldre. Underskottet uppgér totalt till 2,7
mkr. Kostnaderna har 6kat med 4,5 mkr och avser till
storsta delen personal och fordelas mellan Harnogarden,
Solbrinnan, Adelhem, Hogsjogarden och Sodergér-

den. Underskottet for Ugglans dldreboende uppgér till
1,9 mkr och férhandling pagér med Arbetsmiljoverket
angaende personalminskning. Intdkterna har 6kat med
1,8 mkr, varav 0,8 mkr avser erséttning for tva platser pa
Ugglan som siljs till landstinget. Resterande intaktsok-
ningar avser EU-bidrag, l6nebidrag och ej budgeterade
hyresintikter.

Fardtjanst och riksfardtjanst ger ett Gverskott pa 0,4 mkr
och beror pé att antalet resor sedan 2001 har fortsatt att
minska. Matdistribution, matsalar och kiosk/cafeteria ger
tillsammans ett dverskott pa 0,6 mkr.

Nationell handlingsplan. I budget f6r 2005 har 3,3 mkr
avsatts for ”den nationella handlingsplanen” i avvaktan
pa beslut om tilldelning av statliga medel. Forvaltningen
har varit restriktiv med pengarna for att komma ner pa
ett O-resultat vid arets slut och dérfor har pengarna inte
anvénts till de avsedda dndamalen innevarande ar.

Omsorg for de funktionshindrade

Programomradet redovisar ett dverskott pa 3,8 mkr.
Elevhemmen stér for ca 1,9 mkr av dverskottet. Detta
kan bl.a. forklaras med effekter efter inféorande av Bilaga
H-projektet samt att vi kunnat sélja tid till andra verk-
samheter. Verksamhetsomréadet har inte heller behovt
vikariebesitta vid all ledighet/sjukfranvaro. Till en viss
del beror det dven pa att vikarier haft 14gre 16n &n den
ordinarie personalen.

Gruppboende for vuxna star for ca 0,9 mkr av verskot-




tet. Detta beror bland annat pa att
man inte behovt nyttja samtliga
tjénster fullt ut och att brukare med
stora omvardnadsbehov har legat pa
sjukhus vissa perioder. Vikarier har
i vissa fall haft ldgre 16n &n den or-
dinarie personalen. En annan orsak
ar att den reservering som gjordes
for att tdcka vikariekostnader under
sommaren nér daglig verksamhet ér
stangd inte behdvt nyttjas fullt ut.

Socialpsykiatrin redovisar ett un-
derskott pa ca 0,4 mkr netto. Nagra
verksamheter redovisar overskott,
framst beroende pa att budgeterade
tjanster ej utnyttjats fullt ut bl.a. be-
roende pa att verksamhet inte kom-
mit igng forrén en bit in pa aret.
De underskott som uppstétt inom
verksamhetsomradet ar att hénfora
till outhyrda lagenheter under del av
aret samt utdkade omvérdnadsbehov.
Personlig assistans har fatt ett over-
skottet som uppgar till 1,9 mkr. Av
detta dr 1,3 mkr att hdnfora till en
brukare som haft personlig assis-
tans enligt LSS men som flyttat till
gruppbostad i borjan av aret. Det var
budgeterat personlig assistans hela
aret varfor ett dverskott uppstod.
Flera brukare har av forsakringskas-
san beviljats forhojd timersattning
under éret. Den forhojda timersétt-
ningen uppgér till knappt 0,6 mkr
netto.

Framtiden
Socialforvaltningen kommer under
2006 att se dver och utveckla verk-
samheterna vilket mojliggors av att
en relativt god ekonomi under 2006.
Efter flera ars tuffa besparingar visar
2005 érs resultat pé ett plus. I linje
med vad som framkom i revisions-
rapporten kommer satsningar pa
enhetschefer att ske under aret.
Verksamhetsplanen och delegations-
ordningen kommer pa ett tydligt sétt
att implementeras i verksamheterna.
Personalbemanning pé sirskilda
boenden inom &ldreomsorgen ska
forstarkas, administrationen for-
stirks for att ansvara for och folja
upp nya rutiner kring konverterade,
varsel och foretradesritt. Ett nytt
databaserat loneredovisningssys-
tem ska inforas. Inom hemtjénsten
infors ett kvalitetssystem ”Smith”
som redovisar utforda insatser hos

brukaren. Inférandet av nya datasys-
tem kréaver stora utbildningsinsatser
inom forvaltningen da vissa grupper
saknar datavana.

Inom &ldreomsorgen kommer vi
dven att satsa mycket pa kompe-
tensutveckling. Detta kommer vi att
gora med statliga pengar, sa kallade
kompetensstegenpengar och utbild-
ningsvikariat.

Redan under 2004-2005 kunde
noteras att firre ungdomar frén an-
dra kommuner soker Sargymnasiets
utbildning 1 Hirndsand. Om trenden
héller i sig kan underlaget for elev-
boende svikta vid hdstintagningen
2006 och kan medfora att nagot
elevboende maste avvecklas.

Kompetensutveckling

Under éret har projektet Granso-
verskridande stroke- och rehabilite-
rings- utbildning for ca 300 omvard-
nadspersonal inom dldreomsorgen
genomforts. Hogskoleutbildning
for sjukskoterskor har genomforts
inom omradet inkontinens, pabygg-
nadsutbildning till dldrevérds- resp
distriktsskoterska. Gemensam
dialogutbildning for ledningsgrupp,
enhetschefer och arbetsplatsom-
bud har genomforts. I Gvrigt har
det forekommit utbildningar inom
omréadena hot och véld, psykiatri,
omvardnadsprogrammet. Verksam-
heternas egna personalutvecklings-
insatser redovisas i verksamhetsbe-
rattelserna.

Utbildningskostnad inkl. 16n:

1,1 mkr. Utbildningskostnad exkl
16n: 775 tkr.

Aktuella projekt inom Zldre-
omsorgen

COAT- Projektets (Carers Out-
come Agreement Tool) syfte &r att
oka kvaliten i1 det dagliga livet for
dldre och att utveckla stodet till
anhoriga som vardar narstaende.
Projektet ar 3 arigt och ingéar i ett
nationellt projekt/ndtverk med andra
kommuner i landet och leds centralt
av FoU centrat vid Bords Hogskola.
Lokal projektledare dr kommunens
Demens- och Anhorig/dldrekonsu-
lent.

Action-projektet. Att leva med de-
mens. Action projektet i Hirndsand
ar ett 2-arigt forskningsprojekt som
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syftar till att skapa kognitiva ut-
vecklings- och stodprogram for per-
soner med tidig demens och deras
nirstaende via multimedia. Projektet
leds av Boras hdgskola och tva fors-
kare tillsammans med demens- och
anhorig/dldrekonsulent.

Generell service- individuell
bistindsbeddomning del 2.

Detta ar ett 3-arigt delprojekt som
planerats vid FoU Visternorrland
och riktar sig till dldreomsorgens
bistandshandlaggare. Syftet &r att
utveckla savil den individuella
behovsprévningen och den generella
tilldelningen. Inom programomra-
det Omsorg om funktionshindrade
finns inom de tvad kommande é&ren
ett stort behov av boendeplatser.
Det ar framst yngre personer med
utvecklingsstdrning och personer
med psykiskt funktionshinder som
behover grupp- eller servicebostad.

Projektorganisation for socialspy-
kiatriomradet
Efter genomf6rd utredning inom
socialpsykiatriomradet bildas initialt
en tvaarig projektorganisation dar
verksamheten forstérks resursmés-
sigt och personalsituationen ses
over. Samarbetet med kommunens
olika samverkansparter skall for-
djupas, bl.a. i syfte att undvika fall
mellan stolarna” for brukaren och
for att ev. atnjuta extra ekonomiska
resurser (tex. fran Nationella psyki-
atrikommittén)

Abetstidsmodeller
Tvé arbetstidsmodeller kommer
att ge personalen inom Vard och
omsorgsforvaltningen mojlighet
att sjdlv paverka sin arbetstid och
arbetstidsschema. Hel- och del-
tidsmodellen gor det mojligt att
vilja tjanstgoringsgrad. Bilaga
H-modellen innebér att personalen
pa arbetsplatsen ldgger sina arbets-
tidscheman.

Samarbete mellan Omsorgen for
funktionshindrade och Samhall
Under de forsta manaderna 2006
inleds ett samarbete mellan Omsorg
om funktionshindrade och SAM-
HALL. Arbetet bestar i att sortera
papper och arkivmaterial for ett
Luleaforetag. Pa sikt kan 25-30 per-
soner fa sysselséttning i verksamhe-
ten. Arbetet kan dven erbjudas andra
grupper, tex. personer fran Integra-
tions- och Arbetsmarknadsenheten.



Arbetsmiljo/sjukfrianvaro
Socialforvaltningen arbetar for den
goda arbetsmiljon bl.a. genom aktivt
forebyggande insatser. Utifran detta
har det utarbetats en lathund som
ger chefer véigledning for ett aktivt
arbete med tidig rehabilitering.
Rehabiliteringsarbetet sker i nira
samarbete med forsékringskassan.
Aven individuella handlingspla-
ner utifrdn vad som framkommer i
medarbetarsamtalen utarbetas, for
att sé langt som mojligt tillgodose
medarbetarens behov.

Nya arbetstidsmodeller mojliggdr
att personalen i storre utstrackning
kan bestdmma sina arbetstider. Med-
arbetarna erbjuds dven att arligen
sjdlv vilja om de vill arbeta 100%,
85%, 75% eller 50%. Allt detta
medfOr att ndrvaron i stor utstrick-
ning kan ske da medarbetaren som
mest Onskar, vilket 1 sin tur med-
for att medarbetarna far en battre
arbetsmiljo. Frén och med ar 2005
finns dven mdjlighet att byta 16nedk-
ning mot arbetstidsforkortning.

Som ett led i vart systematiska
miljovardsarbete har Socialforvalt-
ningen antagit en friskvérdspolicy
som innebér att friskvardsaktiviteter
uppmuntras.
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Vad ar vart mal?

Miljondgmndens mal &r att utova en effektiv,
rittsdker och oberoende myndighetsutovning
inom verksamhetsomradet miljo-, hilso- och
djurskydd . I myndighetsutdvningen ingar
forutom tillsyn att ge rad och information till
foretag och allménhet inom verksamhetsom-
radet.

Malet ar dven att frimja en ekologisk hall-
bar utveckling genom att arbeta med tillsyn
planeringsfragor och lokala miljomal. Den
tillsyn som centrala myndigheter forvéntar sig
bedodms inte kunna genomforas fullt ut med
befintliga resurser varfor en prioritering sker i
samband med verksamhetsplaneringen

Har vi natt vart mal?

Malen i verksamhetsplanen och tillsynsplanen
har 16pande f6ljts upp vid miljondmndens
sammantriden och malen har i allt visentligt
uppnaétts.

Négra tillsynsdrenden inom miljobalken
har tagit mer tid &n berdknat, vilket inneburit
att antalet tillsynsbesok varit nigot farre dn
planerat.

Inom livsmedelsomradet har det genomforts
fler tillsynsbesok dn planerat. Det &r svart att
ta fram relevanta nyckeltal for verksamheten,
men detta forbattras allt eftersom.
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Aret som gatt

Miljokontoret deltar i kommunens arbete med
att formulera lokala miljomal. Arbetet har
resulterat i en miljoanalys och dérefter skall
en handlingsplan tas fram under 2006.

Miljokontoret har deltagit i foljande l&ns- och
riksprojekt;

Linsprojektet ”God Livsmedelskvalité i
Visternorrland” som syftar till att hjdlpa res-
tauranger att upprétta kontrollprogram for en
sdkrare livsmedelshantering. Fortsatter 2006.

Riksprojektet ”Centralt producerad mat”.

Ett nationellt projekt angiende ” Hoga
ljudnivaer fran musik” Ljudnivéer kontrol-
lerades pé diskotek och i traningslokaler.

Ett lansomfattande informationsprojekt for
foretag om milj6 och risker som kallas for
Egenkontrollprojektet, fortsitter 2006.

I det regionala miljomaélsarbetet har lansstyrel-
sen lanserat Visternorrland som ett Ekolén.
Bl.a. innebér det att ldnets samtliga kommuner
ar medlem i organisationen Sveriges ekokom-
muner. Fortsdtter 20006.

Kalkning av sjoar med stod av statligt bidrag
har pagatt sedan 1985 och fortsitter 20006.



Ekonomiskt resultat

Verksamhet 2004 2005 Budget
1000-tal kronor Kostn. | Intdkter Kostn. | Intdkter | Avvikelse
Miljé- och 6031 2542 6 842 3239 455
Halsoskydd
Summa 6031 2542 6 842 3239 455
Nyckeltal
2003 2004 2005

Anmilningar, cisterner 9 52 13
Anmalningar, installation av 46 51 66
varmepumpar
Anmilningar, sanering skadedjur, 9 3 0
Anmilningar & ansokningar, enskilda 25 33 31
avlopp
Besok/kontakter hos energiradgi- 270 300
varen
Bostadsarenden 30 15 10
Cesiumanalyser (viltkott,bar,svamp) 311 251 268
Dispensansokningar, renhallnings- 10 10 8
ordningen
Djurskyddsinspektioner 60 70 50
Kalkningsverksamheten,kalkméngd, 1400 ton 1200 ton 1500 ton
kostnad, antal sjoar 1,3 milikr | 1,2 milike [ 1,9 milj.Kr

51 sjoar 50 sjoar 49 sjoar
Klagomal, vedeldning 10 5 |
Koldmedierapporter 65 72 67
Livsmedelsinspektioner 59 101 132
Livsmedelsprover 70 110 84
Radoninformation 10 33 110

GULDKORN

Luften &r bra i Harnosand. Luftméitningar som
genomfordes i Hirndsand under 2005 visar att

uppmiéitta halter ligger under géllande gransvérden.

I Harnosand vill vi ha en god livsmiljo och kommu-
nen arbetar med ett miljomalsprogram. Malet ar att
alla Harnésandsbor ska kunna vara med att paverka

och kénna medansvar for miljoarbetet.

Vi har paborjat arbetet med en ny energiplan under
2005. Kommunens forvaltningar och bolag deltar i

arbetet.
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Skrotbilskampanjen och insamling av lantbruksskrot
fortsatter aren 2005 och 2006.

Boverkets informationskampanj for att méta och spéra
forhojda radonhalter 1 bostadshus, kampanjen fortsatter
under 2006.

Socialstyrelsens tillsynsprojekt angédende radon i skolor
och forskolor som fortsatter under 2006.

Luftkvalitén har métts vid korsningen E4/ Storgatan
och Stadshuset och uppmétta virden lag under gil-
lande gransvirde for kvavedioxid, bensen och partiklar
(PM10). Miljokontoret har fortsatt att mita bequrellhal-
ten i vilt, fisk, bar och svamp.

Energiradgivningen har méarkt en 6kad besoksfrekvens
under 2005 pé grund av att energifragorna blir att vikti-
gare.

Miljokontoret utfor 16pande tillsyn enligt djurskyddslag-
stiftningen

Ekonomiskt resultat

Resultatet for miljondmnden &r positivt med ett overskott
pa 455 kkr. Budgetoverskottet kan forklaras av fordnd-
ringar i forvaltningsledning och ett dverskott fran 2004.

Framtiden

Myndighetsutovning och tillsyn &r dven i framtiden den
dominerande arbetsuppgiften. Fran centrala myndigheter
signaleras att tillsyn och myndighetsutovning i hog grad
ska béra sina egna kostnader. Nagra exempel pa kom-
mande arbetsuppgifter &r miljédrenden i samband med
bygget av Adalsbanan och pa grund av ny livsmedelslag-
stiftning kommer tillsynsbehovet att dka.



Verksamhetsomraden

AB Harnosandshus dr ett av kommunen heldgt
bostadsforetag. Bolaget har genom forvérv
och byggande pé entreprenad skapat ett fast-
ighetsbestand av i huvudsak bostdder men dér
dven ett begransat antal kommersiella lokaler
ingar.

AB Hirnosands kommunfastigheter, dot-
terbolag till AB Hérndsandshus, dger sedan
1997-12-30 lokaler for i huvudsak kommunal
verksamhet. Hér finns skolfastigheter, vard-
och omsorgsfastigheter, raddningstjdnstens
byggnad, kultur- och forvaltningsfastigheter
samt fritidsanldggningar. I bestandet ingar
dven nagra kommersiella fastigheter med
externa hyresgéster.

AB Hirnosands Naringsfastigheter, dotterbo-
lag till AB Harnosandshus, dger fastigheterna
Kattastrand 3:2 (Muttern), Parkaden 2, 3, 19,
21, 23, Furan 9 och 10 (Harn6 Dans o Kon-
ferens), Magasinet 2, Torsvik 5 (Véagverket)
samt Sjobodarna vid Nattviken.

Forandringar i fastighetsbe-

standet

AB Hirnosands kommunfastigheter har under

aret avyttrat del av fastigheten Vinstocken 2

(Grona villan) till Trekd HB samt fastigheten

Aland 2:10 till en inflyttad barnfamilj.
Rivningslov har beviljats avseende fastighe-
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ten Sldndan 13. Rivning berdknas ske under
hosten 2006.

Del av Fastlandet 2:84 (Strandgarden) har
under éret byggts om till ett s.k. plusboende.
Hyresgésterna borjade flytta in den 1 septem-
ber i de 18 nya ldgenheter som tillskapats.

Investeringar och underhall
Det totala underhallet inklusive reparationer

i koncernen har under 2005 uppgatt till 27,5
mkr (25,9) . I AB Harndsands kommunfastig-
heter ar kostnaden 9,1 mkr, motsvarande 48,5
kr/m?, AB Hérnosands Naringsfastigheter 0,3
mkr vilket ger 30 kr/m?. Fér moderbolaget ér
motsvarande siffra 18,1 mkr, 136 kr/m>.
Arets investeringar uppgick till 34,9 mkr
(39.4).

Ny fastighetsentreprenad

Den upphandling som genomfordes med start
2004-12-01 har under aret kommit igdng pa
allvar. Fastighetsentreprenaden ar véldigt
lyckosam ur ett ekonomiskt perspektiv. Inne-
varande period har driftskostnaderna for de
delar som omfattas av entreprenaden reduce-
rats ytterligare.

Inledningsvis har det forekommit vissa in-
korningsproblem for delar av den nya entre-
prenaden. Dessa har efter hand rittats till och
entreprenaden 16per nu tillfredsstéllande.



Resultatrakning

(mkr) 2004 | 2005
Intakter 220,1 229,0
Kostnader -132,1 -132,2
Avskrivningar -27,7 -42,8
Finansiella intakter 0,4 0,3
Finansiella kostnader -60,6 -54,1
Rérelseresultat efter finansnetto 0,1 0,2
Skatt 0 0
Arets resultat 0,1 0,2
Balansrakning (mkr) 2004 2005
Tillgangar

Anliggningstillgangar 15107 1 530,1
Omsittningstillgangar 36,8 58,0
Summa tillgangar | 547,5 1 588,1
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Aktiekapital 127,5 127,5
Bundna reserver 11,4 11,4
Fritt eget kapital 4,4 4,6
Summa eget kapital 143,3 143,5
Skulder

Kortfristiga skulder 72,7 96,1
Langfristiga skulder 1 331,5 1 348,5
Summa skulder 1 404,2 | 444,6
Summa skulder och eget | 547,5 1 588,1
kapital

Bland de stoérre projekten kan namnas
Kommunfastigheter:

Geresta | 12.2 mkr
Simhallen (damernas omkl) 2,6 mkr
Hogslatten (Ioparbanor) 0.8 mkr
Fastlandet 2:84, Strandgarden 10,0 mkr
Fastlandet 2:84, Sodergarden 2,6 mkr
Harnosandshus:

Slandan 38 och 39 1.3 mkr
Kapellsberg 1:4 m fl, Gansvik 20,0 mkr
(pagaende)

Bildhuggaren | 1.3 mkr
Kaptenen 3 0.9 mkr
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Bostadshyror

Den 10 augusti 2004 redovisade AB Hérnosandshus en
hyreskalkyl for aren 2005 och 2006 och begérde hyres-
hojning med 3% for 2005 och 2,5% for 2006. Nérmare
91% av samtliga hyresgéster godkénde hdjningen vilket
visar att direktkontakten med hyresgésterna i samband
med hyresfordndringar fungerar mycket bra. Detta ar
speciellt glidjande d& AB Héarndsandshus sedan 1996
saknar forhandlingsordning sedan Hyresgéstforeningen
sade upp samtliga avtal.

Enligt SABO:s statistik har AB Hérndsandshus den
tredje lagsta genomsnittshyran bland de kommunéigda
bostadsforetagen i ldnet och betydligt lagre 4n genom-
snittshyran i riket.

Verksamhetssystemet

Det kontinuerliga forbéttringsarbetet i enlighet med
verksamhetssystemets intentioner fortsitter. Bolaget
har bade vid var- och hostrevisionen rekommenderats
fortsatt ISO-certifiering i kvalitet (ISO 9001), miljé (ISO
14001) och arbetsmiljé (AFS 2001:1)

Vid hdostrevisionen uppgraderades dessutom bolagets
miljocertifiering och omfattar nu den nya miljostandar-
den ISO 14001:2004.

Det ar roligt att se att personalen arbetar malmedvetet
och engagerat med forbéttringsarbetet i enlighet med
verksamhetssystemet. Ett resultat av detta arbete &r att
bolaget under 2005 har erhallit Hirndsands kommuns
miljostipendium. Utan personalens utmérkta arbete hade
detta inte varit mojligt.

Marknadsundersokning 2005

Under hosten har AB Hérndsandshus 14tit genomfora den
marknadsundersokning som genomfors vartannat ar.

Det ar glddjande att konstatera att AB Harndsandshus far
ett mycket hogt betyg av bade hyresgéster och av Harno-
sandsbon i allménhet.

Nar de intervjuade uppmanades att lamna ett 6vergri-
pande betyg pad Harnosandshus som hyresvérd ansiag 84
% att bolaget var mycket bra eller ganska bra.

De tillfrdgande ansag ocksa att bade lagenheten och
boendet hos AB Harndsandshus var bra. Pa en femgradig
betygsskala blev genomsnittsbetyget 4,2 respektive 4,0.

Arets resultat

AB Hérnosandshus koncern bestar av AB Harnosands-
hus med dotterbolag, AB Harnosands kommunfastig-
heter, AB Hiarndsands Néringsfastigheter, KB Spiran
(vilande). Koncernens resultat for 2005 utvisar en vinst
om 0,2 mkr. Okade intikter till f61jd av 6kad uthyrning
samt minskade rantekostnader har bidragit till ett positivt
resultat, detta trots kraftigt 6kade reparations och under-
héllskostnader, frimst i moderbolaget. Aven om bolagen
har drabbats av en hojning av el-, renhallnings- och
vattentaxan dr mediekostnaderna i stort sett oférdndrade.
Det kan forklaras med ett kontinuerligt arbete med att
minska energi- och vattenforbrukningen tillsammans
med ett mildare klimat.



De planmaéssiga avskrivningarna i
AB Héarnosandshus uppgar till 1,7
%. 1 AB Hérnosands kommunfastig-
heter sker avskrivning med 1,7 %
och i AB Hiarndsands Néringsfastig-
heter med 2,0 %. Avskrivningarna
har 6kat med 15,1 mkr jAimf{ort
med foregaende ar. Underhallsut-
taget maste fortsétta att 6ka for att
vidmakthalla fastigheternas virde
pa sikt. Ambitionen dr dérfor att
oka avskrivningarna till 2% och
dérigenom skapa Okat ekonomiskt
utrymme till underhall och l1&ne-
amorteringar.

Hyresbortfallet har kat jamfort
med foregéende ar. Anledningen

till detta &r att vi genomfort om-
byggnationer pa vissa omraden med
outhyrda lagenheter som f6ljd samt
att vakansgraden 0kat nagot.

Antalet drsarbetare har minskat un-
der aret och uppgar till 43 st. Detta
ar en f0ljd av att personalresurserna

anpassats till béttre och rationel-
lare teknik samt till ett effektivare
arbetssitt. Minskningen av antalet
arsarbetare har skett genom pen-
sionsavgéngar.

Arbetet under 2006 kommer att
inriktas pé att skapa ekonomiska
forutsattningar for en fortsatt 6kning
av avskrivningarna samt en fortsatt
konsolidering av foretagen. Dess-
utom &r ambitionen att underhallet
av fastigheterna skall oka.

Ett stort antal Hirndsandsbor har
ocksa visat intresse av bli hyres-
gést i vart plusboende. Genom att
fortsdtta forddla vart fastighetsbe-
stand, ndrmast genom att fastigheten
Brandsoldaten 8 under 2006-2007
byggs om till ett plusboende, hoppas
vi kunna tillmé&tesgé de dnskemal
och forvéntningar som finns pé ett
tryggt och attraktivt boende hos AB
Héarndsandshus.
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Allmant

Moderbolag Harnésand Energi & Miljo AB,
HEMAB

Dotterbolag Héarndsand Elndt AB, HEAB

Arets resultat
Koncernens omsittning uppgick till 278,0
Mkr (265,7) och resultatet efter finansiella
intdkter och kostnader blev 20,0 Mkr (20,0).
Ett mycket bra resultatet for verksamhetséret
har natts och ligger i nivd med fjolaret.
Resultat dr nodvéndigt for att forbattra bola-
gets laga soliditet samt for att Aven fortsétt-
ningsvis kunna halla en bra niva pa sjilvfi-
nansieringsgraden.

Angivet resultat dr prelimindrt och nagot
beslut om disposition av vinstmedlen har inte
fattats.

Investeringar

Investeringarna har uppgatt till 70,1 Mkr
(47,8) och bestod till storsta delen av fjarrvir-
meanldggningar 28,6 moderniseringar i elnit
7,8, vatten/avlopp 7,1, byggnader med

5,5 Mkr samt maskiner & inventarier med

7,9 Mkr.

Nybyggnation av elnit utover det normala
har genomforts for att mota onskemélen om
leverans av elkraft till projekt Adalsbanan
med 8,5 Mkr.
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Viktiga handelser 2005

Ny verkstéllande direktor, Ingemar Forzelius,
har anstillts under aret. En 6versyn av organi-
sationen har genomforts men inga foérandring-
ar av HEMABs verksamhetsstruktur har skett.
Verksamheten dr fortfarande indelad i fem
affarsomraden; fjérrvarme, renhallning, vatten
(huvudman), stadsnit samt elndt (HEAB).
HEMAB har p& samma sétt som tidigare
ocksé varit 4garens ombud for gator/végar.
Arbetet i projekt Verksamhetsutveckling med
mal att infora ledningssystem for kvalitet,
miljo och arbetsmilj6 har intensifierats under
aret med betydande arbetsinsatser av manga
medarbetare.

Affarsomrade Fjarrvarme - Fjérrvarmen i
Héarmdsand ér miljovénlig och prisvird. Mark-
nadens intresse fOr att installera fjarrvérme
var stort &ven 2005. 164 nya kunder (framst
villakunder) gjorde att antalet anslutna fastig-
heter efter arets slut nu uppgér till drygt 1200
(15% okning). Storre nybyggnadsprojekt inom
distribution genomfordes pa Haga och trenden
ar fortsatt expansion dven 2006. Ur miljosyn-
punkt har anldggningarna fungerat vl och
utsldppen har minskat (kviveoxid -6%, koldi-
oxid -36%), frédmst pa grund av minskad tor-
vanvédndning. Tradbrénsle, pellets, spillvdrme,



Resultatrakning

(MKR) 2004 2005
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 253 ,8 264
Aktiverat arbete 1,5 1,9
Ovriga rorelseintikter 10 4 12
265,7 278,6
Rorelsens kostnader
Ravaror / fornodenenh -49,7 -49 5
Ovr. externa kostn. -90,6 94,2
Personalkostn. -59 9 -65,9
Avskrivningar -34 -374
<2342 -247
Rérelseresultat 31,5 31
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resul- 0,7 0,7
tatposter
Réntekostnader och liknande resultat- -12,8 11,0
poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,5 0,5
Nedskrivning anlaggningstillgangar 0 -1,2
-11L5 -1l
Resultat efter finansiella poster 20,0 20,0
Skatt pa arets resultat 0 -1
Uppskjuten skatt -5 -4
Arets resultat 15 15
BALANSRAKNING
Tillgangar (Mkr) 2004 2005
Anlaggningstillgangar 434,1 451
Omsittningstillgangar 92,4 97
Summa tillgangar 526,5 548
Eget kapital och skulder
Eget Kapital
Aktiekapital -40,1 -40,1
Reservfond -10 -10
Bundna reserver -53,2 -635
Balanserat resultat 12,1 79
Arets resultat -14,9 -15
Summa eget kapital -106,1 -120,7
Skulder
Avsittningar -83,3 -88,6
Langfristiga skulder -260,3 -241,4
Kort fristiga skulder -76,8 -97,3
Summa eget kapital
och skulder -526,5 -548
Stillda sikerheter
Fastighetsinteckningar 39 39
Foretagsinteckningar 37,3 37,3

rokgasatervinning och deponigas svarade for 87 procent

av energianvéandningen. Resterande brénsletillforsel var

torv samt en mindre andel eldningsolja. Vindkraftverket

har haft ndgot ligre tillgénglighet &n vanligt beroende pa
véderforhallanden.

Affarsomrade Renhéllning — Miljocentralen som
Oppnades 2004 har fatt allt fler besokare (ca 130 beso-
kare per dag) och sett ur det perspektivet varit en lyckad
servicesatsning, &ven om dkande avfallsméngder ocksa
medfor okade kostnader. Ett projekt med inventering och
id-mérkning/positionering av sopkérl har genomforts
under éret. Tillstdndspliktig verksamhet finns vid Miljo-
centralen i Hirndsand samt vid soptippen i Alandsbro.
Anmilningspliktig verksamhet finns vid Miljocentralen.
Tva nya sopbilar med miljovénliga motorer har infor-
skaffats. En avslutningsplan for en del av soptippen har
lamnats in till Lénsstyrelsen och planen beskriver for-
utsdttningarna for sluttickningen efter att deponeringen
pa den berdrda delen av tippen avslutats 2008. Méngden
deponerat avfall minskade med 40 procent jamfort med
2005. En utredning kring optisk sortering av olikfargade
soppésar har genomforts. Tanken har varit att pa sa vis
oOka atervinningen och underldtta insamlingen av olika
fraktioner avfall.

Affarsomrade Vatten — HEMAB ansvarar for den all-
ménna VA-forsorjningen i kommunen. Under éret
omforhandlades rdntan i den uppstéllda reversen till
dgaren. Det har tillsammans med hdjningen av taxan (ca
3,8%) gett utrymme for ytterligare investeringar i forald-
rade anldggningsdelar. Upphandling och installation av
en anldggning for UV-behandling/rening av dricksvattnet
vid det stora vattenverket pa Tallvigen har genomforts.
Drifttagning och intrimning sker forsta kvartalet 2006.
Aven om driftstdrningarna varit férre in tidigare ar har
fornyelsen av VA-ledningsnétet fortsatt, bland annat

vid Lovuddsvigen, Hellzéngatan, Stenvéigen, Nybro-
gatan, Brunnshusgatan och Aspvégen. En storre andel
driftstorningar i form av stopp i avloppen verkar vara

en trend. Ett kraftigt regnovader orsakade omfattande
dversvimningar i Alandsbro under sommaren. Trots tidi-
gare atgérder var det tredje gdngen pé fem ar som nagot
liknande intrdffade p& samma stélle och 15-talet fastig-
heter drabbades. Ett atgdrdspaket tas nu fram i samarbete
med Vigverket och kommunen. Efter branden i Ramviks
reningsverk 2004 har ett nytt reningsverk fardigstéllts
under ret.

Affarsomrade Gata/Vig - HEMAB har precis som
foregaende ar agerat ombud for Harnésands kommun i
fragor kring drift, underhall och reinvesteringar i gator
och vigar. NCC AB har utfort arbetena pé entreprenad.
Generellt har snordjningen minskat i omfattning under
senare ar, men i gengéld har halkbekdmpningen dkat.
Under aret inleddes en utvirdering av entreprenaden

och en ny upphandling paborjades (drift for del av VA
samordnat med gata/vég) for perioden med start 1 juni
2006. Enligt beslut i Stadsbyggnadsndmnden 2006-02-01



har Végverket Produktion tilldelats
gata/vig entreprenaden for tiden
2006-06-01 —2011-05-31.

Affarsomrade Stadsnét - 2005 har
préglats av hdrdnande konkurrens.
En ny verksamhetsplan “Trearsplan
Stadsnét 2006 — 2008, som anger
inriktningen for verksamheten har
antagits av styrelsen. Anslutningen
av nya kunder och utvidgningen av
datanétet for hoghastighets-kom-
munikation har fortsatt under aret.
Samfo6rlidggning av optofiber med
fjérrvarme till villakunder har skett
pa Haga och avtal har tecknats

med Mediateknik i Kramfors om
leverans av TV-tjénster. Samarbe-
tena med andra stadsnét i Norrland
har intensifierats i syfte att bli mer
slagkraftiga. Regionalt i Vésternorr-
land var avtalet med Landstinget
Visternorrland (arsskiftet 04/05)

en milstolpe. Avtalet innebér att
HEMAB och véra motsvarigheter

i Sundsvall, O-vik, kramfors och
Sollefted tillsammans tillhandahal-
ler och driftar Landstingets data och
telefonniit.

Affarsomrade Elndt (HEAB)
— Strategin med driftsdker teknik
fortsétter, framst genom kabelfor-

laggning pa landsbygden. Storning-
ar pa grund av ovéder har minskat
mairkbart i antal som en f6ljd av
strategin och under 2005 har inga
omfattande avbrott skett. Reinves-
teringar i elnétet planeras fortsitta
under de kommande aren. For att
mota kraven pa tillgang till elkraft
under byggtiden av Adalsbanan har
stora insatser gjorts for att bygga
hogspanningsmatningar anpassade
till Banverkets 6nskemaél. Tidpunk-
ten d& métningsreformens krav
borjar gilla ndrmar sig. Aven om de
storsta investeringarna ligger under
aren framfor oss s& har anpassningar
gjorts och utrustning inforskaffats
for att klara de forsta kraven pé
timvis métning av storre kunder
(lagkrav fr o m 1/7 2006). Ett antal
elanslutningar till master for 3G-te-
lefoni har byggts och underhallet av
kommunens och Vigverkets belys-
ningsanldggningar har som vanligt
ombesorjts. Under 2005 har Energi-
marknadsinspektionen valt ut cirka
50 elnétbolag for tillsyn av 2004 ars
prissittning, déribland HEAB. Vi
har skriftligen 1&dmnat vara synpunk-
ter och kommentarer i det pagédende
tillsynsérendet men négot beslut om
aterbetalning har inte erhallits fran
Energimyndigheten.

Framtiden

Under 2006 planeras foljande pro-
jektaktiviteter:

- Fjarrvarme och optofiberutbygg-
nad till villor i Gansvik.

- Utbyggnad av Stadsnétet i Saltviks
industriomréade

- Start med att erbjuda IP-telefoni

- Sopguide A-O, informationsskrift
till renhallningskunderna

- Mojligheterna till ytterligare vind-
kraft utreds vidare

- Intern storre uppgradering av
kund- och debiteringssystem

- Start av elméitarbyten hos kunder
(<63 A) for faktisk debitering (25
Mkr, klart 1/7 2009)

- Id-mérkning av avloppsbrunnar
(slamtjdnster) pa samma sétt som
sopkarl.

- Samrad, miljokonsekvensbe-
skrivning och tillstdndsansdkan for
soptippen i Alandsbro

- Ansokan om REKO fjarrvirme,
kvalitetssystem for fjarrvarme-
foretag

- Ansdkningar om fornyade tillstdnd
har tillsammans med en miljokon-
sekvensbeskrivning (verksamheten
vid Jaktstigen) inldmnas under
varen
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Resultat, mkr

Kommunen

Koncernen

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, kommunen %

Verksamhetskostnadens andel av skatteintakter och statsbidrag
Avskrivningarnas andel
Finansnettos andel

Nettokostnadens andel av skatteintakter och statsbidrag
Justerat eget kapital, kommunen, mkr

Ingadende eget kapital
Aret resultat
Bokning direkt eget kapital

Justerat eget kapital

Soliditet, % (eget kapital/totala tillgangar)

Kommunen

Koncernen

Balanslikviditet, %
Kommunen

Koncernen

Langfristiga skulder, mkr

Kommunen

Koncernen

Kénslighetsanalys, kommunen, mkr

Skattesankning/hojning m 1 kr
Lonedkning 1 %

Prisfoérandring varor o tjanster 1 %
Ranteandring 1 % lang sikt

Lost borgensforbindelse 10 %
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2001

-138,5
-142

99,5
3,0
-1,5
101,5

34,9
-138,5
-2,6
-106,2

-11

67
71

252
1406

30,4
7,1
4,6
2,5

11,9

2002

8,7
13,2

94,6
3,1
0,3

98,0

-106,2
8,7

-97.,5

-11

69
75

246
1461

31,7
7,5
4,6
2,5

12,3

2003

-14,8
-5,2

97,0
2,8
1,8

101,6

-97,5
-14,8

-112,3

-12

72
76

241
1470

33,1
7,8
4,8
2,4

13,0

2004

-0,7
14,5

96,0
2,8
1,3

100,1

12,4
-0,7

-113,1

-13

52
66

175
1384

34,0
7,9
4,2
1,8

12,8

2005

33,4
49,1

93,8
2,1
0,9

96,8

-113,1

33,4

79,7

-9

60
66

136
1346

34,3
7.9
4,4
1,3

13,1



DRIFTREDOVISNING, KOMMUNEN

Budget-
Verksamhetsomrade (Mkr) Intakter  Kostnad Netto Budget avvikelse
Kommunfullmaktige 0,0 -3,9 -3,8 -4,2 0,4
Kommunstyrelsen 158,9 -216,6 -57,7 -78,2 20,5
Stadsbyggnadsnamnden 6.8 -54,6 -47,8 -49,0 1,2
Fritid- kultur och ungdomsnamnden 9,4 -65,4 -56,0 -56,1 0,1
Barn- och skolndmnden 36,3 -385,3 -349,0 -331,9 17,1
Utbildningsndmnden 34,3 -140,8 -106,6 -86,2 -20,3
Individ- och fam.omsorgsnamnden 558 -101,5 -46,3 -48,5 2,2
Vard- och omsorgsnamnden 78,9 -397,8 -318,9 -325,1 6,2
Miljondmnden 3,2 -6,8 -3,6 -4.1 0,5
Avskrivningar -22,6 -22,6 -25,4 2,8
Summa verksamheter 383,2 -1 395,5 -1012,3 -1 008,7 -3,6
Finansiering:
Skatteintakter 844,5 8445 845,8 -1,3
Utjamnings-/statsbidrag 216,1 -5,6 210,5 173,2 37,3
Finansiella intakter 20,5 20,5 25,0 -4,5
Finansiella kostnader -29,8 -29,8 -49,0 19,2
Summa totalt 1464,3 -1 430,9 33,4 -13,7 471
INVESTERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN

Budget-
Verksamhetsomrade (Mkr) Inkomster Utgifter Netto Budget avvikelse
Kommunstyrelsen 0,3 1,4 1,1 5,2 41
Stadsbyggnadsnamnden 7,6 21,8 14,1 19,5 53
Fritid- kultur och ungdomsnamnden 0,5 0,5 0,8 0,3
Barn- och skolndmnden 0,0 0,0 0,1 0,1
Utbildningsnamnden 0,5 0,5 0,5 0,0
Individ- och fam.omsorgsnamnden 0,0 0,0 0,2 0,2
Vard- och omsorgsnamnden 0,4 0,4 1,5 1,1
Miljonamnd 0,0 0,1 0,1
Summa 7,9 24,5 16,6 27,9 11,3
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RESULTATRAKNING, KOMMUNEN

(Mkr)

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Arets resultat

FINANSIERINGSANALYS, KOMMUN

(Mkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning
Justering for gjorda avsattningar
Justering for ianspraktagna avsattningar

Medel fran verksamheten fore foréndring av rérelsekapital

Minskning (+) kortfristiga fordringar
Minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Bidrag till materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Langfristig upplaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring av likvida medel

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4
Not 5

Not 6
Not 7
Not 8
Not 9

Not 10

Not 5

Not 11
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2003

270,1
55,0

-1 205,1
-40,0
-26,7
-946,7

814,0
134,8

27,3
-44,2
-14,8

-14,8

2003

-14,8
26,7
17.1
-2,6
26,4

35,5
8,3
70,2

-21,0
0,4
1,8
0,0

-18,8

-0,1

0,0
5,3
-5,4

46,0

51,5
97,5
46,0

2004

282,2

-1224,3

-26,8
-968,9

821,6
159,3
25,3
-38,1
-0,7

-0,7

2004

-0,7
26,8
20,3
-1,3
45,1

-7,3
-9,0
28,8

-16,0
0,0
1,1
0,0

-14,9

-0,0
0,0
-66,1
-66,1

-52,1

97,5
45,4
-52,1

2005

259,8
4,6

-1 240,4
-13,7
-22,6

-1 012,3

844,5
210,5
20,5
-29,8
33,4

33,4

2005

33,4
22,6
1,0
-6,1
60,9

-18,8
65,5
107,5

-24,5
0,3
7,6
0,1

-16,5

13,7

4,4
-44,9
-54,2

36,8

45,4
82,2
36,8

Budget

Budget-

2005 avvikelse

325,0

-1308,3

-25,4
-1 008,7

845,8
173,2

25,0
-49,0
-13,7

-13,7

-60,6

54,2

2,8
-3,6

1,3
37,3
45
19,2
47,1

471



BALANSRAKNING, KOMMUNEN
(Mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader, mark och tekn. anlaggn.
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseftg m fl
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Ansvarsforbindelser
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Not 12
Not 13

Not 14
Not 15

Not 16
Not 17

Not 18

Not 19

Not 20
Not 21

Not 22
Not 23

2003 2004 2005
180,0 179,3 180,7
42,0 30,7 23,2
222,0 210,0 203,9
179,9 179,9 179,9
374,2 374,2 383,5
554,1 554,1 563,4
776,1 7641 767,3
48,3 55,9 74,2
97,6 45,4 82,2
145,9 101,3 156,4
922,0 865,4 923,7
-97,5 -112,4 -113,1
-14,8 -0,7 33,4
-112,3 -113,1 79,7
584,1 603,0 607,9
584,1 603,0 607,9
2474 181,3 136,4
202,8 194,1 259,1
450,2 375,5 395,5
922,0 865,4 923,7

1301,3 1284,0 1309,6
12,2 23,1



NOTER, KOMMUNEN

(Mkr)

Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter

Avgar interna intakter:

Interna poster mellan ndmnderna
Interna kalkylerade kapitalkostnader
Summa Verksamhetens intéakter

Not 2 Jamforelsestorande intakter
Atersokning av parkeringsmoms
Bidrag fran Bostadsdelegationen
Summa jamforelsestorande intdkter

Summa intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader
Avsattning for pensioner (exkl ranta)
Pensionsutbetalningar

Avgar interna kostnader:

Interna kostnader mellan namnderna
Interna kalkylerade kapitalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Jamforelsestorande kostnader
Bidrag AB Hamdsands Kommunfastigheter
Bidrag Harnésand Energi & Miljo AB
Bidrag AB Hamdsands Naringsfastigheter

Summa jamforelsestorande kostnader

Summa kostnader

Not 5 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar gator, del av Hamnleden

Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintakter
Kommunalskatt
Avrakning kommunalskatt
- slutavrakning 2004

- slutavrakning 2003

- prognos fér 2005

- prognos fér 2004

Mellankommunal kostnadsutjamning
Summa skatteintakter

2004

410,0

-89,8

-38,0
282,2

0,0
0,0

282,2

-1316,5
-11,4
-24,2

89,8

38,0
-1224,3

0,0

-1 224,3

-26,8

-26,8

830,2

-7,5
2,1
821,6

2005

378,6

-89,3

-29,5
259,8

0,8
3,8
4,6

264,4

-1322,6

-1

-1

-12,7
-23,9

89,3
29,5
240,4

-4.1
-1,0
-8,6
-13,7

254,1

-19,6
-2,9
-22,6

1,8
844,5

60

((LG)

Not 7 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Kostnadsutjamning LSS
Invanarrelaterat stb
Aldersrelaterat stb
Inférandetillagg

Nivajustering

Generellt sysselsattningsstod
Strukturbidrag

Summa generella statsbidrag

Summa skatteintdkter och generella
statsbidrag

Not 8 Finansiella intakter
Rénteintakter

Ranteintakter fran bolagen

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kosthader
Lanerantor

Rénta mellankommunal utjdmning
Réanta pensionsskuld PFA

Rénta pensionsskuld garantipension
och visstidspens.

Ranta pensionsskuld ansvarsforbin-
delse

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Finansnetto

Not 10 Arets resultat enligt balans-
kravet

Arets resultat enligt resultatrakningen
Ansvarsforbindelse pensioner
Justerat resultat

Not 11 Okning/minskning langfristig
fordran

Forsaljning mark/tomratt

Summa 6kning/minskning langfristig
fordran

Not 12 Byggnander, mark och tekn.
anlaggn.

Ingéende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Investeringsbidrag, forsaljn.
Utgaende ackumelerade anskaff-
ningsvarden

Ingaende ackumelerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende akumelerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

2004

38,6
-7,7
20,5
78,8
20,6

23
-4,7
10,9

159,3

980,9

1,3
23,8
0,2
25,3

-85
0,7
-0,7
-0,4

-27,7

-0,1
-38,1

-12,8

-0,7
13,1
12,4

0,0
0,0

289,1
10,1
-0,5

298,7
-109,1
-10,3
-119,4
179,3

2005

158,9
-5,6
42,1

-2,5

15,9

1,6
210,5

1055,0

0,7
19,4
0,4
20,5

-5,6
-0,5
-0,7
-0,2

-22,6

33,4
54
38,8

0,3
0,3

298,7
14,4
-0,3

312,7
-119,4
-12,6
-132,0
180,7



(Mkr)

Foérdelning per omrade:
- markreserv
- verksambh.fastigheter

- fastigheter for affarsverksamhet (va-
verk,

hamnar)

- publika fastigheter (gator, vagar,
parker)

- pagaende arbete
Utgaende bokfort varde

Taxeringsvarden, totalt
- varav mark

Not 13 Maskiner och inventarier
Ingadende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumelerade anskaff-
ningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumelerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Summa materiella anldaggningstill-
gangar

Not 14 Andelar i koncern- och intres-
seforetag

Harnésands Energi & Miljo AB
AB Harndsandshus
Kommunbransle AB
Vasternorrlands Lanstrafik AB
Midlanda Centrum AB
Harnésand Invest AB
Kommuninvest i Sverige AB
Bostadsratter

Ovrigt

Summa andelar i koncern- och intres-
seforetag

Not 15 Fordringar hos koncern- &
intresseforetag m fl

Harnésand Energi & Miljo

AB Harnésand Kommunfastigheter
Vasternorrlands Lanstrafik AB

Ovrigt

Summa langfristiga fordringar hos
koncern mfl

Summa finansiella anlaggningstill-
gangar

2004

14,5
0,7

234
139,4

1,4
179,3

18,1
14,8

212,6
5,9
-0,7

217,8

-170,6
-16,5

-187,1

30,7

210,0

50,1
127,5
0,1
0,8
0,3
0,1
0,8
0,1
0,1

179,9

185,9
187,8
0,4
0,0

374,2

554,1

2005

13,9
1,1

21,8
137,5

6,4
180,7

20,3
17,0

217,8
2,5

220,3

-187,1
-10,0

-197,1

23,2

203,9

50,1
127,5
0,1
0,8
0,3
0,1
0,9
0,1

179,9

181,6

201,5
0,4

383,5

563,4
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(Mkr)
Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna
intakter

Statsbidragsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fodringar

Not 17 Kassa och bank

Kassa, bank och postgiro
Koncernkonto totalt

Foérdelat koncernkonto:

- Harnésands kommun

- Harnésand Energi & Miljo AB

- Harnésandshus AB

- Harnésands Turism ek.férening
- Harnésand Néringsliv AB
Summa kassa och bank

Not 18 Eget kapital

Ingaende eget kapital enl. faststalld
balansrakning

Byte av redovisningsprincip (ansvars-
forb. pension)

Justerat ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Egna kapitalet bestar av
- anlaggningskapital

- rérelsekapital

Summa

Not 19 Avséttningar
Pensionsskuld PFA inkl [6neskatt

Garantipension och visstidspens. inkl
I6neskatt

Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt
Ovriga avséttningar

Summa avsattningar

2005 beslutades att lyfta in ansvarsfor-
bindelsen i balansrakningen.

Det har paverkat resultatet med -5,4
mkr

Not 20 Langfristig skuld till kreditin-
stitut

Mellankommunal utjamning
Ingéende skuld till kreditinstitut
Nettoupplaning

Kortfristig del av langfristiga skulder
Utgaende skuld till kreditinstitut

Summa Langfristig skuld

Langivare
Kommuninvest

AB Spintab
Summa langivare

2004 2005
11,9 15,9
22,3 37,3
9,6 7.9
12,1 13,1
55,9 74,2
0,1 1,9
45,2 80,3
5SS 24,3
7.4 27,8
3,7 27,2
-0,3 0,0
0,5 1,0
45,4 82,2
440,9 453,4
-553.3 -566.5
-112,4 -113,1
-0,7 33,4
-113,1 -79,7
-20,1 231
-93,0 -102,8
-113,1 -79,7
21,9 27,5
8,3 5,9
566,5 571,9
6,2 2,6
603,0 607,9
53 4,0
240,6 176,0
-64,0 -43,0
-0,6 -0,6
176,0 132,4
181,3 136,4
173,0 130,0
3,0 24
176,0 132,4



(Mkr)

Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder inom koncernkontot
Leverantdrsskulder

Personalens skatter och avgifter
varav kéllskatt
varav évertidsskuld
varav semesterléneskuld
varav l6ner
varav arbetsgivaravgifter

Forutbetalda intakter
varav Ovriga statsbidrag

Upplupna kostnader
varav intjdnade pensioner
varav sérskild I6neskatt
varav skatteavrakning

- slutavrékning 2003 och 2004

- prognos fér 2004 o 2005
varav réantekostnad

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Not 22 Borgensataganden
Borgen i kommunala bolag
Borgensatagande egna hem
Ovriga férpliktelser

Summa borgensataganden

2004 2005
2004 2005
11,4 56,0
22,5 31,5
95,9 94,6
14,4 14,4
4,7 4,5
55,6 52,2
7,1 8,5
14,0 15,0
7,8 1,0
7,8 1,0
431 41,8
18,7 19,7
4,5 4,8
18,0 16,8
10,5 83
7,5 8,6
1,8 0,5
13,5 34,2
194,1 259,1
1234,3  1261,1
6,6 5,0
43,0 43,5
1284,0 1309,6

Harnésands kommun har i maj 1993, KF § 59 ingatt soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande
ar i ett underavtal begransat till den laneskuld som kommun-

koncernen har i Kommuninvest.

Vid arsskiftet 2005 uppgick detta lanebelopp till 531 mkr
Innehar pantbrev pa 10,1 mkr fran Harnésands folkhdgskola.
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(Mkr)
Not 23 Ansvarsforbindelser

Tillaggsupplysning operationell
leasing

Erlagda leasingavgifter
Prognos leasingavgifter 2006
Prognos leasingavgifter 2007-2010

Tillaggsupplysning medfinansiering
EU-projekt

EU-projekt budgeterat
EU-projekt budgeterat 2006-2007
Summa ansvarsforbindelser

2004

4,3

7,9

12,2

2005

3.4
3,5
4,3

7,6
4,3
231



RESULTATRAKNING, SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr)

Verksamhetens intékter
Jamférelsestérande intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Nedskrivningar anlaggningstillgangar
Resultat fore extraordinara poster

Skattekostnader

Arets resultat

FINANSIERINGSANALYS, SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej rk-paverkande poster

Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital

Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager
Minskning (+) kortfristiga fordringar

Minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immatriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Langfristig upplaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Forandring av likvida medel
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Not 1

Not 2
Not 3

Not 4
Not 5

2003
658,9
0,0
-1431,6
-82,0
-854,7

813,9
1348
4.4
-100,5

2003

-5,2
82,0
12,4

7,6
96,8

0,4
26,3
17,5

141,0

-110,6
0,4

-110,2

9,1
1,5
10,6

41,4

80,2
121,6
41,4

2004
622,1
0,0
-1388,5
-89,3
-855,7

821,7
138,8

3,4
-88,6

2004

14,5
89,3
13,1
21,1
138,0

-0,8
16,7
-14,5
139,4

-93,6
1,0

-92,6

-70,1
-70,6

-23,8

121,6
97,8
-23,8

{11}
605,0
3,8
-1431,8
-87,5
-910,5

844,5
210,5
2,9
75,8
1755
54,1

2005

49,1
87,4
11,2
0,9
148,6

-6,3
-12,6
771
206,8

9,5
-112,5

-0,8
-113,8

-53,6
-61,6

31,4

97,8
129,2
31,4



BALANSRAKNING, SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr) 2003 2004 2005
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 6 54 45 29
Materiella anlaggningstillgangar Not 7 2143,4 2 147,6 2174,8
Finansiella anlaggningstillgangar 6,0 6,5 15,4
Summa anlaggningstillgangar 2 154,8 2 158,6 21931

Omsittningstillgangar

Forrad 3,0 3,8 10,1
Fordringar Not 8 126,6 109,9 122,5
Kassa och bank Not 9 121,6 97,8 129,2
Summa omsittningstillgangar 251,2 211,5 261,8
SUMMA TILLGANGAR 2 406,0 23701 2 455,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -37,7 -48,9 -35,7
Arets resultat -5,2 14,5 491
Forandringar i balansrakning -6,0 -1,3 0,9
Summa eget kapital Not 10 -48,9 -35,7 14,3

Avsattningar

Avsattn for pensioner o liknande forpliktelser 606,7 626,9 632,7
Latent skatt 41,7 48,0 50,7
Ovriga avséttningar 3,5 12,7 15,5
Summa avsattningar Not 11 651,9 687,6 698,9
Skulder

Langfristiga skulder Not 12 1470,0 1399,9 1346,3
Kortfristiga skulder Not 13 332,8 318,3 395,4
Summa skulder 1802,8 1718,2 1741,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 2 406,0 23701 2 455,0

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Borgensataganden och liknande forpliktelser Not 14 54,2 50,1 491
Ansvarsforbindelser

-Pensionsforpliktelser Not 15 0,4 23,9 22,9
-Ovriga férpliktelser Not 15 19,8 85,1
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NOTER, SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr)

Not 1 Verksamhetens intédkter

Respektive bolags andel av intékter efter

koncernelimineringar.

Harnésands kommun
HEMAB

AB Harndsandshus

Ovriga intressebolag
Jamforelsestérande intakter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Respektive bolags andel av kostnader
efter koncernelimineringar.

Harnésands kommun

HEMAB

AB Harndsandshus

Ovriga intressebolag
Jamforelsestorande kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Respektive bolags andel av avskrivn.
efter koncernelimineringar.

Harnésands kommun
HEMAB

AB Harndsandshus
Ovriga intressebolag

Summa avskrivningar

Not 4 Finansiella intakter

Respektive bolags andel av finansiella
intakter efter koncernelimineringar.

Harnésands kommun
HEMAB

AB Harnosandshus
Ovriga intressebolag

Summa finansiella intdkter

2004 2005
302,5 258,5
2420 2254
66,4 94,5
11,2 26,6
0,0 3,8
622,1 608,8
1072,4 10894
169,7 207,0
129,2 99,9
17,2 8515
0,0 0,0

1388,5 14318

26,8 22,6
34,0 37,4
28,3 26,5
0,2 1,0
89,3 87,5
1,6 1,3
1,3 1,2
0,4 0,3
0,1 0
3,4 2,9
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(Mkr)
Not 5 Finansiella kostnader

Respektive bolags andel av finansiella
kostnader efter koncernelimineringar.

Harnésands kommun
HEMAB

AB Harndsandshus
Ovriga intressebolag

Summa finansiella kostnader

Not 6 Immateriella anlaggn.tillg.
Ingéende anskaffningsvarden

Arets investeringar

Summa utgaende anskaffningsvarden

Ingadende ackumelerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Summa utgaende avskrivningar

Utgaende restvarde, immat. tillg.

Not 7 Anldaggningstillgangar

Summa ingaende anskaffningsvarden
Arets férandringar

Summa utgaende anskaffningsvarden

Summa ingaende ackumelerade
avskrivningar

Arets avskrivningar
Summa utgaende avskrivningar

Summa utgaende planenligt restvarde

Not 8 Kortfristiga fordringar
Harnésands kommun
HEMAB

AB Harnésandshus

Ovriga intressebolag

Summa kortfristiga fordringar

Not 9 Kassa och bank
Harnésands kommun
HEMAB

AB Harndsandshus
Ovriga intressebolag

Summa kassa och bank

2004 2005
381 298
2,2 1,9
482 44,1
0,1 0
886 758
97 97
0,0 0,5
97 10,2
4,2 5.2
1,0 2,1
5,2 7,3
45 2,9

2824,7 2917,3
92,6 112,5
2917,3 3025,3

681,3 769,7
88,4 85,3
769,7 852,4

21476 21748

33,9 42,8
66,1 66,4
5,7 10,7
4,2 2,6
109,9 122,5
45,4 82,2
27 5,6
22,4 32,5
3,0 9,0
97,8 129,2



(Mkr) 2004 2005
Not 10 Eget kapital

Ingaende eget kapital -48.,9 -35,7
-Harnésands kommun 1) -290,5 -291,2
-HEMAB 91,2 105,6
-AB Harnésandshus 1429 143,3
-(")vriga intressebolag 7,5 1,8
-Justeringspost 2) -1,3 0,9
Justerat ingaende eget kapital -50,2 -34,8
Arets resultat 14,5 49,1
-Harnésands kommun -0,7 33,4
-HEMAB 141 15,0
-AB Harn6sandshus 0,1 0,2
-Ovriga intressebolag -0,5 0,5
-Justeringar 1,5 0,0
Utgaende eget kapital -35,7 14,3

1) Harnésands kommun har 2005 lyft in ansvarsférbindelsen
i balansrakningen. Eget kapital har justerats enligt nedan.

Ingaende eget kapital enligt faststalld 262,8 275,3
balansrakning

Byte av redovisningsprincip (ansvars- -553.3 -566.5
forbindelse)

Justerat ingaende eget kapital -290,5 -291,2
2) Avser differens mellan utgaende eget kapital pa vilken den

sammanstallda redovisningen ar upprattad och de faststéallda
resultat- och balansrakningarna.

Not 11 Avsattningar

Pensioner

Harnésands kommun 603 607,9
HEMAB 23,9 23,9
AB Harnosandshus 0,0 0,2
Ovriga intressebolag 0,0 0,7
Summa avséttningar pensioner 626,9 632,7

Skatter enl bolagens arsredov.

HEMAB 46,7 50,7
AB Harndésandshus 0,0 0,0
Ovriga intressebolag 1,3 0,0
Summa avsattning for bolagsskatt 48,0 50,7

Ovriga avsattningar

Harnésands kommun 0,0 0,0
HEMAB 12,7 14,0
AB Harnosandshus 0,0 0,2
Ovriga intressebolag 0,0 1,4
Summa ovriga avsattningar 12,7 15,5
Summa avsattningar 687,5 698,9
Not 12 Langfristig skuld till kreditin-

stitut

Harnosands kommun 181,3 136,4
HEMAB 74,4 59,8

AB Harnosandshus 1144,2 1 146,6

(Mkr) 2004 2005
Ovriga intressebolag 0,0 3,4

Summa langfristig skuld till kreditinstitut 1 399,9 1 346,3

Huvudregeln, enligt RR 21 tillampas av
samtliga bolag

Not 13 Kortfristig skuld

Harndsands kommun 189,3 240,0
HEMAB 79,4 97,3
AB Harnésandshus 47,6 52,6
Ovriga intressebolag 2,0 5.5
Summa kortfristig skuld 318,3 395,4

Not 14 Borgensataganden och
liknande forpliktelser

Kommunen 49,6 48,6
HEMAB
AB Harnoésands Hus 0,5 0,5

Ovriga intresseféretag
Summa Borgensataganden 50,1 491

Harnésands kommun har i maj 1993, KF § 59 ingatt solidar-
isk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande &r i ett
underavtal begransat till den laneskuld som kommunkon-
cernen har i Kommuninvest.

Vid arsskiftet 2005 uppgick detta lanebelopp till 531 mkr

Not 15 Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. I6neskatt, totalt 23,9 22,9

varav
-Harnésands kommun 0,0 0,0
-HEMAB 23,9 22,9
-AB Harnésandshus 0,0 0,0
-Ovriga intressebolag 0,0 0,0
Ovriga forpliktelser 19,8 85,1
Operationell leasing, totalt 11,9 73,2
varav

Erlagda leasingavgifter 11,9 185
Prognos leasingavgifter 2006 15,1
Prognos leasingavgifter 2007-2010 44,6
EU-projekt budgeterat 7,9 7,6
EU-projekt budgeterat 2006-2007 4,3
Summa ansvarsforbindelser 43,7 108,0



REDOVISNINGSPRINCIPER

Héarnésands kommuns arsredovisning ér uppréttad i en-
lighet med lagen om kommunal redovisning. Kommunen
foljer de rekommendationer som ldmnats av Radet for
kommunalredovisning och stravar i ovrigt efter att folja
god redovisningssed men med undantag for pensionsre-
dovisningen.

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast ar
nyintjdnade pensionsformaner fran och med 1998 som
skall redovisas som en avséttning i balansrdkningen
(blandmodellen). Harnosands kommun har fran och med
2005 redovisat hela pensionsatagandet som en avséttning
i balansridkningen (fullkostnadsmodellen). Av den orsa-
ken sa skiljer sig Harndsands kommuns redovisning mot
andra kommuners som istéllet redovisar pensionsforma-
ner som intjénats fore 1998 som ansvarsforbindelse inom
linjen. I Hirnosands redovisning &r hela forandringen
pensionsatagandet i resultatrdkningen som verksamhe-
tens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten ar att
ge en rittvisande bild av kommunens finansiella stall-
ning och utveckling samt en god redovisning. Fullkost-
nadsmodellen har paverkat resultatet &r 2005 med —5,4
mKkr.

Under aret har Rédet for kommunal redovisning utgivit
en ny rekommendation nr 16 redovisning av kassafloéden/
finansieringsanalys. Dar de redogdr for vad som ér god
redovisningssed vid upprittandet av en finansieringsana-
lys. Harndsands kommun f6ljer rekommendationen.

Fran och med bokslutet 2004 redovisades en tillaggsupp-
lysning av leasingavtal enligt Radets rekommendationer.
Alla leasingavtal har klassificerats som operationell
leasing. Kommunen f6ljer inte Radets rekommendation
nr 11 materiella anldggningstillgéngar, utan tillimpar
kommunforbundets plan for avskrivningar.
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Anlédggningstillgdngar aktiveras i balansrikningen med
avdrag for planenliga och bokforingsméssiga avskriv-
ningar. Anldggningstillgéngar tas i balansrékningen upp
till anskaftningsvérde efter avdrag for avskrivningar.
Anskaffningsvérdet reduceras i forekommande fall med
investeringsbidrag fore berdkning av avskrivningar. Ej
avslutade investeringar balanseras som pagaende arbe-
ten. Avskrivningar berdknas inte for mark, konst och
pagaende arbeten. Pa dvriga anldggningstillgdngar sker
planenlig avskrivning utifrén forvéntad ekonomisk livs-
langd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna bolagen
emellan 1 den sammanstillda redovisningen har ej skett.
Avskrivning borjas den dag anldggningstillgangen ar
fardig att tas i bruk.

Huvudsakligen tillimpas foljande ekonomiska livsldng-
der:

Fastigheter och anldaggningar

o 20,33 och 50 ar

Maskiner och inventarier

o 5-10ar

Energidistributionsanlaggningar

o 25ar

VA-anldggningar

o 10,20 och 33 ar

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats i enlig-
het med Radet for kommunal redovisnings rekommenda-
tioner. Redovisningen for Hirnésands kommun omfat-
tar kommunen, de kommunala bolagen samt stiftelser.
Enhetliga principer for redovisning och virdering géller
ej for den sammanstillda redovisningen. Differenser

kan forekomma i eget kapital mellan bolagens och den
sammanstillda redovisningen, vilket beror pa att bolagen
inte fardigstallt sin arsredovisning vid uppréttande av
detta dokument. Justeringar redovisas som justerat inga-
ende eget kapital och visas inte pé resultatrakningen.



REVISIONSBERATTELSE FOR 2005

Vi tillstyrker att styrelser och nimnder samt de for-
troendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkénns.

Vi riktar anméirkning mot Barn- och skolniimnden.

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen
(KL), god revisionssed i kommuner och landsting samt
av fullmiktige faststillt revisionsreglemente. Av 9 kap 9
§ KL framgar att revisionen arligen i den omfattning som
foljer av god revisionssed granskar all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomréden.

Vi har granskat om riakenskaperna ér réttvisande, ekono-
miskt tillfredsstdllande och &ndamalsenlig och om den
interna kontrollen é&r tillrdcklig. Granskningens inrikt-
ning har i huvudsak grundats pa verksamheter av stor
ekonomisk omfattning och omraden som vi bedomer
angeldgna utifran en analys av visentlighet och risk.

Ansvarsprovning Barn- och skol-
namnden

I enlighet med vad som anges i god revisionssed har ndamn-

den brustit i nedan angivna avseenden:

o Bristande maluppfyllelse
Barn- och skolndmnden har genom att kraftigt 6verskrida
budgeten ej uppfyllt de mal och riktlinjer som fastlagts av
kommunfullméktige. Vidtagna atgédrder for att minska av

vikelsen mot budget har inte varit tillrdckliga.

o Bristande styrning ledning uppfoljning och kontroll
Vid budgetuppfoljningarna i september redovisade namn-
den i prognos att verksamheten skulle klaras med ett
underskott pa 4,4 Mkr. Vid érets bokslut konstateras
att verksamheten gatt med underskott mot budget, inkl til
laggsanslag, med 17,1 Mkr

o Otillrdcklig beredning av drenden
Det har framkommit brister i beredningen av ndmndens

drenden

o Tidigare patalade brister
De brister som konstateras i rets ansvarsprovning har i
huvudsak upprepats under en foljd av &r, trots pApekanden

fran revisionen

Med beaktande av det ovan sagda finner revisionen att det
finns motiv for att ifrigasitta ansvarsfrihet fér barn- och skol-
namnden.

Ndmnden har emellertid under aret inte haft ett tillrdckligt

gott underlag for att kunna fatta nodvéndiga beslut och har

dérfor inte kunnat utféra vad som p& ndmnden ankommer.
Under verksamhetsérets slut har nimnden, i samrad med
kommunstyrelsen, initierat och sedermera genomfort en 6ver-
syn av den interna kontrollen inom ndmnden. Ett arbete med
att forbittra den ekonomiska kontrollen och rutiner fér bud-
getering och uppf6ljning har ocksd genomforts.

Var samlade bedomning utifran kinnedom om &tgirder som
planeras och faktiska forhallanden under det gangna aret en-
ligt ovan é&r att allvarlig kritik kan riktas mot ndmnden.

Mot bakgrund av det ovan anforda riktar vi anmdrkning mot barn-
och skolndmnden.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har det 6vergripande ansvaret fér kommu-
nens utveckling och stéllning.

En av kommunstyrelsens uppgifter dr att utifran det allvarliga
ekonomiska ldge som flera av kommunens kidrnverksamheter
befinner sig i, skapa forutséttningar for en gemensam kraft-
samling kring atgédrder som kan vinda den negativa ekono-
miska utvecklingen. Vi vill dven framhélla kommunstyrelsens
ritt och skyldighet att aktivt analysera/virdera naimndernas
upprittade budgetuppfoljningar och prognoser.

Vi menar att det finns positiva tecken nir det giller kommun-
styrelsens ledningsfunktion i s& matto att atgédrder vidtagits av-
seende barn- och skolndmndens verksamhet samt utbildnings-
utskottet. Sammantaget redovisar dock dessa bada organ en
negativ budgetavvikelse p4 mer dn 37 Mkr. Av helt avgorande
betydelse for kommunens méjligheter att komma i nédrheten
av en god ekonomisk hushallning &r att verksamheterna drivs
inom de budgetramar som kommunfullmaéktige faststéller. Vi
anser att ett mycket stort ansvar vilar p4 kommunstyrelsen
vad giller att fortsatt kontrollera och folja upp ndmndernas
ekonomi och verksamhet samt vid behov rapportera avvikel-
ser till kommunfullmaktige.

Vi dr fortsatt oroade f6r kommunens ekonomiska stillning
och utveckling.

Vi konstaterar att det for vissa namnder saknas tydliga
operativa mal utéver de rent budgetmassiga vilket forsvarat
ledning och styrning av den samlade kommunala verksam-
heten.

Vi ser ddremot positivt pA kommunstyrelsens langsiktiga vi-
sionsarbete samt stodet till ndmnderna och forvaltningarnas

arbete med att komma i ekonomisk balans.

Bokslutskommentarer och resultat

En sarskild rapport, ”Granskning av arsredovisning
20057, har avlamnats.

Nedan redovisas de viktigaste resultaten fran var gransk-
ning.



Redovisning av ansvarsforbindelse.

Kommunstyrelsen har valt att redovisa pensioner intjé-
nade fore 1998 som en avsittning i balansrakningen. Av-
vikelsen beskrivs i arsredovisningen och som skél anfors
att man vill ge en réittvisande bild av kommunens resultat
och stillning.

Effekten av detta pd kommunens resultat ar netto -5,4
Mkr ar 2005. Avsittningarna blir med denna redovisning
572 Mkr hogre dn om den kommunala redovisningslagen
(KRL) hade tillimpats. Pensionsférmaner intjdnade fore
ar 1998 skall enligt den KRL redovisas som en ansvars-
forbindelse.

Vi anser att denna fraga &r av sa principiellt viktig natur
att den borde ha provats av kommunfullméktige.

Arsredovisning 2005

Vid granskningen av kommunens bokslut har vi funnit
att rakenskaperna ger en rattvisande bild av kommunens
ekonomiska stdllning och den sammanstillda redovis-
ningen. Detta ar redovisar kommunen ett ekonomiskt
resultat pa 33,4 Mkr.

Betréaffande kravet pd god ekonomisk hushéllning enligt
KL noterar vi att utvecklingen av de flesta nyckeltal
sasom soliditet, nettokostnadernas andel av skatteintik-
terna och skuldséttningsgraden ér tillfredsstdllande men
att nivaerna pa nyckeltalen ar for lag.

Kommunens langsiktiga finansiering

I och med den redovisning av det samlade pensionsata-
gandet som gors frdn och med 2005 &rs arsredovisning
s& dr kommunens egna kapital negativt, - 79,7 Mkr. I det
balanspaket som antogs av kommunfullmiktige 2003
finns malsdttningen att det egna kapitalet senast ar 2010
ska vara positivt. For att detta mal och resultatmalen for
kommande ar ska kunna nas méste foljsamheten mot av
kommunfullméktige faststdlld budget ytterligare forbétt-
ras.

Personalredovisning

Personalredovisningen i forvaltningsberéattelsen ger med-
borgarna en god information om vilka personalpolitiska
atgérder som har beslutats.

Antalet sjukdagar per arsarbetare sjunker ndgot men ar
fortfarande hogt vilket dr oroande. Om sjukfranvaron
kan minskas kommer detta ocksa att medfora ekono-
miska fordelar.

Forvaltnings- och verksamhets-
granskningar

Vi har under aret genomfort tolv besok vid kommunens
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olika verksamhetsomréaden. Overldggningar har skett
med ndmndernas ordférande, vice ordférande, forvalt-
ningschefer och i forekommande fall enhetschefer. Vi
har deltagit vid ndgra ndimnders sammantraden och infor-
merat om ndmndernas ansvarsutdvning mot fullméaktiges
beslut samt grunderna for revisionens ansvarsprovning
av ndmnderna.

Revisionens presidium har vid tva tillfillen under aret
sammantriffat med kommunfullméktiges presidium.
Dessutom har revisorerna haft fortlopande kontakter med
kommunstyrelsens presidium for 6vergripande overlégg-
ningar och information om kommunens verksamhet.

Rapporter

Vi har avldmnat foljande rapporter:

e Granskning av arsredovisning 2004

e Ekonomi- och verksamhetsstyrning inom vard- och
omsorgsndmnden samt individ- och familjeomsorgs-
ndmndens verksamheter

e Granskning av delarsrapport 2005

e Kommunstyrelsens ansvarsutdvande 2005

e Barn- och skolndmndens ansvarsutévande 2005

Intern kontroll

Av 3 § ireglemente for intern kontroll som faststéllts av
fullméktige framgar foljande betrdffande ndmndernas
ansvar:

”Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade”.

Vi konstaterar att alla nimnder numera har vidtagit at-
gérder for att uppfylla fullméktiges beslut i detta avse-
ende. Det dr dock viktigt att detta arbete fortsétter genom
uppréttande av interna kontrollplaner.

De kommunala bolagen

Overlidggningar och informationsutbyten har skett med
ledningen for koncernen Hirmdsands Energi och Miljo
AB, koncernen AB Harndsandshus samt med Harno-
sands Néringsliv AB och Invest i Hirndsand AB om res-
pektive verksamhet samt huruvida bolagen har uppfyllt
det kommunala &ndamélet med verksamheten.

Granskningsrapporter

Enligt kommunallagen skall lekmannarevisorer utses i
de bolag dar kommunen &r huvudégare. Lekmannarevi-
sorerna skall utses ur kretsen av kommunens fortroende-
valda revisorer. Detta har gjorts i alla heldgda kommu-
nala bolag.



Lekmannarevisor skall granska att bolagets verksamhet Medelstilldelning
skots pa ett &andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt och att bolagens interna kontroll Till revisorernas forfogande har funnits 1,5 Mkr varav

ar tillrdcklig. Lekmannarevisor skall avge en sérskild 1,4 Mkr har forbrukats i vért granskningsarbete.
granskningsrapport till bolagsstimman och fullméktige.

Granskningsrapporter gillande f6ljande bolag kommer

att avlimnas. I granskningsarbetet har vi samarbetat med Komrev
inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers genom certifie-

AB Hérndsandshus rad kommunal revisor Bo Mansson.

AB Hérnosands Kommunfastigheter

AB Hérnésands Néringsfastigheter Goran Lundstrom har ej granskat Vérd- och omsorgs-

Hérnosands Energi & Miljo AB namnden.

Hérnosands Elndt AB

Invest i Harnésand AB Jan Anders Rydmark har ej granskat Stadsbyggnads-

Kommunbrinsle i Adalen AB namnden.

Midlanda Centrum AB

Héarnosand den 21 mars 2006
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